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2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ 

%ÖÏÌÕÔÉÏÎ 
ÐÁÒ !ÌÁÉÎ "ÒïÁÎÔ 

#ÏÍÍÅ ÖÏÕÓ ÌÅ ÖÅÒÒÅÚ ÌÁ ÒÅÖÕÅ Ⱥ )ÄïÁÌ 
-ÁëÏÎÎÉÑÕÅ Ȼ ïÖÏÌÕÅȢ  
,Å ÃÏÍÉÔÅǲ ÄÅ ÒÅǲÄÁÃÔÉÏÎ Á ÐÌÁÎÃÈÅǲ ÓÕÒ ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ 
ÖÏÕÌÁÉÔ ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒÅÖÕÅ ÅÔ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÅÎÔÒÅ 
ÌÅÓ ÍÁÉÎÓ ÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔȢ $ȭÁÕÔÒÅÓ ÅǲÖÏÌÕȤ
ÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÐÒÅǲÖÕÅÓ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÅÎ ÒÅÐÁÒÌÅÒÏÎÓȢ 
 

$ÏÎÎÅÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ 
#ȭÅÓÔ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÒÅǲÃÌÁÍÅǲ ÐÁÒ ÌÅÓ ÒÅǲÄÁÃȤ
ÔÅÕÒÓ ȡ ÐÏÕÒ ÃÅÌÁ ÉÌÓ ÏÎÔ ÃÈÏÉÓÉ ÕÎ ÔÈÅǮÍÅ ÃÅÎÔÒÁÌ  ȡ 
ÌȭÈÕÍÁÎÉÔÅǲ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÄÅǲÓÏÒÄÒÅÓ ÄÕ ÍÏÎÄÅȢ 
#Å ÔÈÅǮÍÅ ÃÅÎÔÒÁÌ Á ÅǲÔÅǲ ÓÕÂÄÉÖÉÓÅǲ ÅÎ ÑÕÁÔÒÅ ÓÏÕÓ-
ÔÈÅǮÍÅÓ  ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÎÕÍÅǲÒÏÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ПÉÎ ÄȭÁÎÎÅǲÅ 
ςπςφȡ 
¶ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÆÁÃÅ ÁǮ ÌÁ ÄÅǲÓÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ 

¶ 1ÕÅÌÌÅ ÅǲÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ  ÄÅÍÁÉÎ ȩ 
¶ ,Å ÓÐÏÒÔȟ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÏÕ ÌÉÂÅǲÒÁÔÉÏÎ  ȩ 
¶ ,Å ÃÏÒÐÓ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÂÌÅÓÓÕÒÅÓ Ȧ 

 
$ÁÎÓ ÃÅ ÎÕÍÅǲÒÏ ÖÏÕÓ ÔÒÏÕÖÅÒÅÚ ÄÏÎÃ ÄÅÓ ÁÒȤ
ÔÉÃÌÅÓ ÃÏÎÓÁÃÒÅǲÓ ÁǮ ÌÁ ÔÈÅǲÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ 
ÄÅ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÆÁÃÅ ÁǮ ÌÁ ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
  

&ÉÄïÌÉÓÅÒ  
,ÅÓ ÒÅǲÄÁÃÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÁÃÃÅÐÔÅǲ ÄÅ ÔÅÎÉÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅȤ
ÓÕÒÅ ÄÕ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÈÁÃÕÎ ÕÎÅ ÒÕÂÒÉÑÕÅ Ȧ 6ÏÕÓ 
ÐÏÕÒÒÅÚ ÁÉÎÓÉ ÍÉÅÕØ ÓÕÉÖÒÅ ÌÅÓ ÁÐÐÏÒÔÓ ÄÅ 
ÃÈÁÑÕÅ ÒÅǲÄÁÃÔÒÉÃÅ Ⱦ ÒÅǲÄÁÃÔÅÕÒȢ  
 
#ÉÎÑ ÒÕÂÒÉÑÕÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÎÏÍÉÎÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÔÅÎÕÅÓ 
ÐÁÒ ÕÎÅ ÏÕ ÕÎ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅ ȡ 
¶ Voyage au ñlexiqueò par Eric Parsotam 
¶ Regards de femme par Horizon B 
¶ Eux et Nous par Sylvie Moy 
¶ Vivre au travail par Bat (sous r®serve) 
¶ Les mythes aujourdôhui par moi-m°me 

 
$ȭÁÕÔÒÅÓ ÒÕÂÒÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÁǮ ÖÅÎÉÒȢ 
 

&ÁÉÒÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒÅÖÕÅȟ ÕÎ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅ ÄÅ 
ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅ ÄÅ ÒïПÌÅØÉÏÎ 
#ÏÍÍÅ ÎÏÕÓ ÌȭÁÖÏÎÓ ÄÉÔȟ ÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÍÁëÏÎȤ
ÎÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÌÅÓ ÅÔ ÏÎÔ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÁǮ ÅǶÔÒÅ 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÁǮ ÔÏÕÓȢ  ,Á ÍÅǲÔÈÏÄÅ ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅ ÆÁÉÔ 
ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÃÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ  ÐÁÒ ÄÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ȡ  
¶ 2ÅÃÕÅÉÌÌÉÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ 
¶ %ÃÏÕÔÅÒȟ 
¶ %ÃÈÁÎÇÅÒȟ 
¶ 2ÅÓÔÅÒ ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÔ ȟ 
¶ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅÒ ÌÅ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ Ȧ 
 
.ÏÕÓ ÎÅ ÓÏÍÍÅÓ ÐÁÓ ÌÁǮ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÁȤ
ÇÁÎÄÅȢ #ÈÁÃÕÎ-Å ÅÓÔ ÌÉÂÒÅ ÄȭÅØÐÒÉÍÅÒ ÓÏÎ ÏÐÉȤ
ÎÉÏÎ ÁǮ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÖÏÉÒ ÓÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒȢ 
 

)ÎÆÏÒÍÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï 
#ÏÍÍÅ ÖÏÕÓ ÌÅ ÖÅÒÒÅÚȟ ÌÅÓ ÉÎÖÉÔÅǲÓ ÅÔ  ÌÅÓ ÒÅǲÄÁÃȤ
ÔÅÕÒÓ ÅÔ ÌÅÓ ÒÅǲÄÁÃÔÒÉÃÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÔÏÕÓ ÍÁëÏÎ-
ÎÅ-ÓȢ  
 
0ÏÕÖÏÉÒ ÏÆÆÒÉÒ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÅǲ ÅÔ ÕÎÅ ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÄȭÅØȤ
ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÅÓÔ ÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅǲ ÄÕ ÃÏÍÉÔÅǲ ÄÅ ÒÅǲÄÁÃÔÉÏÎȢȢ  
*Å ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÔÒÅǮÓ ÓÉÎÃÅǮÒÅÍÅÎÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕȤ
ÔÅÕÒÓ ÅÔ ÉÎÖÉÔÅǲÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÁÃÃÅÐÔÅǲ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÃÅ 
ÎÕÍÅǲÒÏȢ 
 
"ÏÎÎÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÅÔ ÎȭÈÅǲÓÉÔÅÚ ÐÁÓ ÁǮ ÎÏÕÓ ÄÏÎÎÅÒ 
ÖÏÔÒÅ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔȢ 

 
 
 

!ÌÁÉÎ "ÒÅǲÁÎÔ 
$ÉÒÅÃÔÅÕÒ  

ÄÅ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ 
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%ÄÉÔÏÒÉÁÌ 

,Á ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÖïÒÉÔï 

ÐÁÒ )ÌÁÎ #!533% 

; ÌȭÈÅÕÒÅ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØȟ ÄÅÓ ÃÈÁÿÎÅÓ 
ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕ ÅÔ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 
ÁÒÔÉПÉÃÉÅÌÌÅȟ ÌȭÁÃÃîÓ Û ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎȭÁ ÊÁÍÁÉÓ 
ïÔï ÁÕÓÓÉ ÆÁÃÉÌÅȢ  
 
-ÁÉÓ ÃÅÔÔÅ ÁÂÏÎÄÁÎÃÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÁÕÓÓÉ ÕÎÅ ÆÒÁÇÉÌÉȤ
ÔÅǲ ȡ ÃÏÍÍÅÎÔ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÒ ÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ПÉÁÂÌÅ 
ÄȭÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÁÕÓÓÅȟ ÍÁÎÉÐÕÌÅǲÅ ÏÕ ÖÏÌÏÎȤ
ÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÔÒÏÍÐÅÕÓÅ ȩ ,Á ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÓÅ 
ÁÉÎÓÉ ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅ ÁǮ ÎÏÓ ÄÅǲÍÏÃÒÁȤ
ÔÉÅÓ ȡ ÃÏÍÍÅÎÔ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÄÁÎÓ ÕÎ ÅÓȤ
ÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÏÕǮ ÃÈÁÃÕÎ ÐÅÕÔ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÅÔ ÄÉÆÆÕÓÅÒ 
ÄÅÓ ÃÏÎÔÅÎÕÓ ȩ 
 
#ÏÍÍÅ ÌÅ ÒÁÐÐÅÌÁÉÔ (ÁÎÎÁÈ !ÒÅÎÄÔȟ Ⱥ ÌÁ ÌÉȤ
ÂÅÒÔï ÄȭÏÐÉÎÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎÅ ÆÁÒÃÅ ÓÉ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÁÉÔÓ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÇÁÒÁÎÔÉÅ ȻȢ  
 
#ÅÔÔÅ ÒÅǲПÌÅØÉÏÎ ÐÒÅÎÄ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÕÎÅ ÄÉÍÅÎȤ
ÓÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅȢ ,Á ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ 
ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÁǮ ÓÅ ÔÒÏÍÐÅÒ ȡ ÅÌÌÅ ÓÕÐÐÏÓÅ ÌÁ ÄÉÆȤ
ÆÕÓÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÆÁÕÓÓÅÓ ÏÕ 
ÔÒÏÍÐÅÕÓÅÓ ÁПÉÎ ÄȭÉÎПÌÕÅÎÃÅÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ 
ÏÕ ÌÅÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓȢ %ÌÌÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȟ ÅǲÃÏÎÏȤ
ÍÉÑÕÅ ÏÕ ÉÄÅǲÏÌÏÇÉÑÕÅȢ ,ÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÎ 
ÁÍÐÌÉПÉÅÎÔ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐÏÒÔÅǲÅȟ ÎÏÔÁÍȤ
ÍÅÎÔ ÇÒÁǶÃÅ ÁǮ ÄÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ÑÕÉ ÐÒÉÖÉÌÅǲÇÉÅÎÔ 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÔÅÎÕÓ ÓÕÓÃÉÔÁÎÔ ÅǲÍÏÔÉÏÎ ÅÔ ÒÅǲÁÃȤ
ÔÉÏÎȢ 
 
,ȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÒÅǲÃÅÎÔÅ ÅÎ ÆÏÕÒÎÉÔ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ 
ÅØÅÍÐÌÅÓȢ  ,ÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÎÄÅǲÍÉÅ ÄÅ #ÏÖÉÄ-ρωȟ ÄÅ 
ÆÁÕÓÓÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÃÉÒÃÕÌÅǲ ÓÕÒ ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÕ 
ÖÉÒÕÓȟ ÌÅÓ ÖÁÃÃÉÎÓ ÏÕ ÌÅÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓȢ 0ÌÕÓ ÒÅǲÃÅÍȤ
ÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÃÏÎПÌÉÔÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØ ÏÎÔ ÄÏÎÎÅǲ ÌÉÅÕ 
ÁǮ ÌÁ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÍÁÓÓÉÖÅ ÄȭÉÍÁÇÅÓ ÁÎÃÉÅÎÎÅÓȟ ÄÅ 
ÖÉÄÅǲÏÓ ÓÏÒÔÉÅÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÏÕ ÍÅǶÍÅ ÄÅ ÃÏÎȤ
ÔÅÎÕÓ ÇÅǲÎÅǲÒÅǲÓ ÁÒÔÉПÉÃÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 
ÁÒÔÉПÉÃÉÅÌÌÅȢ 5ÎÅ ÉÍÁÇÅ ÐÅÕÔ ÁÉÎÓÉ ÓÅÍÂÌÅÒ ÁÐÐÏÒȤ
ÔÅÒ ÕÎÅ ÐÒÅÕÖÅ ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÎȭÅÓÔ ÑÕȭÕÎÅ ÃÏÎÓȤ
ÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 
 
&ÁÃÅ ÁǮ ÃÅ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅȟ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ 
ÒÅÐÏÓÅ ÄȭÁÂÏÒÄ ÓÕÒ ÕÎÅ ÅØÉÇÅÎÃÅ ÄÅ ÍÅǲÔÈÏÄÅȢ  
 

6ÅǲÒÉПÉÅÒ ÌÁ ÓÏÕÒÃÅȟ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÒ ÌȭÁÕÔÅÕÒȟ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ 
ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÐÁÒÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÅǲȤ
ÄÉÁÓ ÅÔ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÒ ÌÅÓ ÆÁÉÔÓ ÄÅÓ ÃÏÍÍÅÎÔÁÉÒÅÓ 
ÓÏÎÔ ÄÅÖÅÎÕÓ ÄÅÓ ÒÅǲПÌÅØÅÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓȢ  
 
-ÁÉÓ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÅ ÄÏÉÔ 
ÐÁÓ ÃÏÎÄÕÉÒÅ Û ïÔÁÂÌÉÒ ÕÎÅ Ⱥ ÖïÒÉÔï ÏÆПÉÃÉÅÌÌÅȻȢ  
 
$ÁÎÓ ÕÎÅ ÄÅǲÍÏÃÒÁÔÉÅȟ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÄȭÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÉÍȤ
ÐÌÉÑÕÅ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÁǮ ÌȭÅÒÒÅÕÒȟ ÁǮ ÌÁ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ÁǮ ÌÁ ÃÏÎȤ
ÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎȢ ,Å ÖÅǲÒÉÔÁÂÌÅ ÅÎÊÅÕ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÍÏÉÎÓ ÄÅ 
ÄÅǲÓÉÇÎÅÒ ÕÎÅ ÁÕÔÏÒÉÔÅǲ ÃÁÐÁÂÌÅ ÄÅ ÄÅǲÃÉÄÅÒ ÄÕ ÖÒÁÉ 
ÑÕÅ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÁǮ ÃÈÁÃÕÎ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÖÅǲÒÉПÉÅÒȢ 
 
$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÌȭÅǲÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÍÅǲÄÉÁÓ 
ÅÔ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÓȢ Ⱥ 3ÁȤ
ÐÅÒÅ ÁÕÄÅ Ȼ ɂ Ⱥ ÏÓÅ ÓÁÖÏÉÒ Ȼ ɂ ÅǲÃÒÉÖÁÉÔ +ÁÎÔȢ !ǯ 
ÌȭÅǮÒÅ ÎÕÍÅǲÒÉÑÕÅȟ ÃÅÔÔÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÅǶÔÒÅ 
ÒÅÆÏÒÍÕÌÅǲÅ ÁÉÎÓÉ ȡ ÏÓÏÎÓ ÖÅǲÒÉПÉÅÒ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÃÒÏÉÒÅȢ 
,Á ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÎȭÅÓÔ ÄÏÎÃ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÕÎÅ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ Ƞ ÅÌÌÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ 
ÕÎÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÅÔ ÄÕ ÄÅǲÂÁÔ ÄÅǲÍÏÃÒÁȤ
ÔÉÑÕÅȢ 

)ÌÁÎ #!533% 
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.$,2 ȡ ,ÏÒÓÑÕȭÏÎ ïÃÏÕÔÅ ÌÅÓ ÃÏÍÍÅÎÔÁÔÅÕÒÓȟ 
ÌÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ÓÏÎÔ ÆÒïÑÕÅÍÍÅÎÔ ÃÉÔïÓ 
ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
Û ÏÕÔÒÁÎÃÅ ÑÕÉ ÄïÂÁÒÑÕÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÆÏÙÅÒÓȢ 
0ÏÕÒ ÖïÒÉУÉÅÒ ÃÅÔÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÌ ÆÁÌÌÁÉÔ ÉÎÔÅÒȤ
ÒÏÇÅÒ ÕÎ-Å ÓÐïÃÉÁÌÉÓÔÅ ÉÍÐÁÒÔÉÁÌÅ Ȧ !ÕÒïÌÉÅ 
*ÅÁÎ ÎÏÕÓ Á ÆÁÉÔ ÌȭÈÏÎÎÅÕÒ ÄȭÁÃÃÅÐÔÅÒ ÌȭÉÎÖÉÔÁȤ
ÔÉÏÎȢ #ÅÌÌÅ ÑÕÉȟ ÄÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓȟ ÆÁÉÔ ÌÁ 
ÕÎÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÓÓÅ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÁÐÐÏÒÔÅ ÓÏÎ ÔïȤ
ÍÏÉÇÎÁÇÅȢ 
 
.ÏÔÒÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÅÓÔ ÃÏÎÓÁÃÒÅǲ ÁÕ ÔÈÅǮÍÅ ÁǮ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒȤ
ÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÆÁÃÅ ÁǮ ÌÁ ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ƞ ÃȭÅÓÔ 
ÕÎ ÈÏÎÎÅÕÒ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÎÏÕÓ ÆÁÉÔÅÓ ÄȭÁÃÃÅÐÔÅÒ ÄÅ 
ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁǮ ÎÏÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ  
 
#ÏÍÍÅÎÔ ÓÉÔÕÅÚ ÖÏÕÓ ÌȭÉÍÐÏÓÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÄïȤ
ÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ 
ÈÕÍÁÉÎÅÓ ȩ .Å ÐÏÕÒÒÁÉÔ-ÏÎ ÐÁÓ ÄÉÒÅ ÑÕÅ ÌÁ 
ÍÙÔÈÏÌÏÇÉÅ Á ïÔï ÕÎÅ ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ȩ 
 

,Á ÍÙÔÈÏÌÏÇÉÅ Á ÅǲÔÅǲ ÕÎÅ ÆÅÎÅǶÔÒÅ ÓÕÒ ÌÅ 
ÍÏÎÄÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÇÅǲÎÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÄÉÖÉÄÕÓ 
ÃÏÍÍÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÌȭÅǶÔÒÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÄÅÓ ÒÅÌÉȤ
ÇÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅÓ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÅǲÓȢ *Å ÄÉÒÁÉÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ 
ÁÐÐÏÒÔÅÎÔ ÌÅÕÒ ÌÏÔ ÄȭÈÉÓÔÏÉÒÅÓ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÏÎÔ 
ÐÅÒÍÉÓ ÅÔ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅ ÎÁÖÉȤ
ÇÕÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÓÅÌÏÎ ÄÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÉÄÅǲȤ
ÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÌÅÓȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÓÕÒ 
ÌȭÉÍÐÏÓÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎȟ ÊȭÅǲÃÒÉÓ ÊÕÓÔÅÍÅÎÔ 
ÑÕÅ ÊȭÁÉ ÍÏÉ-ÍÅǶÍÅ ÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉȤ
ÔÅǲ ÓÔÒÉÃÔÅÍÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅ ÑÕÉ ÎȭÁ ÁÕÃÕÎ 
ÉÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÍÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÄÅ ÄÉÓÃÅÒÎÅÍÅÎÔ 
ÁÕ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎȢ 

 
1ÕÁÎÄ ÏÎ ÐÁÒÌÅ ÄͻȺ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ Ȼ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÒïÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÔ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ Äͻ)!ȟ ÄÅ ÑÕÏÉ 
ÐÁÒÌÅ-Ô-ÏÎ ÅØÁÃÔÅÍÅÎÔ ȩ 
 

3ÕÒ ÌÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØȟ ÎÏÕÓ ÐÁÒÌÏÎÓ ÇÅǲȤ
ÎÅǲÒÁÌÅÍÅÎÔ ÄȭÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ÄÅ ÒÅÃÏÍÍÁÎȤ
ÄÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÓÕÇÇÅǮÒÅÎÔ ÁÕØ ÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒÓ ÄÅÓ 
ÃÏÎÔÅÎÕÓ ÁǮ ÖÏÉÒ ÅÔ ÁǮ ÌÉÒÅȢ ,Å ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅȤ
ÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ÅÓÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÏÒÉȤ
ÅÎÔÅǲ ÐÁÒ ÌÅ ÍÏÄÅǮÌÅ ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÃÅÓ 

ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓȟ ÑÕÉ ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÏÄÅǮÌÅ ÄÅ 
ÌȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒÓȢ ,ȭÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅ 
ÖÏÕÓ ÓÕÇÇÅǮÒÅ ÄÅÓ ÃÏÎÔÅÎÕÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓÑÕÅÌÓ 
ÖÏÕÓ ÅǶÔÅÓ ÅÎ ÁÃÃÏÒÄ ÏÕ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÁÌÉÇÎÅǲÓ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ рύ 

%ÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅØÃÌÕÓÉÆ 

,ÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ȡ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÍÁÉÓ ÐÁÓ ÃÏÕÐÁÂÌÅÓ ȩ 

!ÕÒïÌÉÅ *ÅÁÎ ÒïÐÏÎÄ Ȧ 

5Î ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄȭÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ 

.ïÅ ÌÅ υ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ρωψς ÅÎ &ÒÁÎÃÅ 

&ÏÒÍïÅ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÑÕÅÍÅÎÔ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ ÁÕØ 

53! 

!ÐÒîÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅÍÐÌÏÉÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÈÁÕÔÅÓ 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔïÓȟ ÅÌÌÅ ÓÅ ÌÁÎÃÅ ÅÎ ςπρφ ÄÁÎÓ 

ÌͻÅÎÔÒÅÐÒÅÎÁÒÉÁÔ ÓÐïÃÉÁÌÉÓï ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÏÄï-

ÌÉÓÁÔÉÏÎ ÎÕÍïÒÉÑÕÅȢ  

%Î ςπςσȟ !ÕÒïÌÉÅ *ÅÁÎ ÃÏÆÏÎÄÅ )ÎÆÒÁȟ ÕÎÅ 

ÓÔÁÒÔ-ÕÐ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ Ìͻ)! ÁÐÐÌÉÑÕïÅ Û ÌÁ 

ÍïÄÅÃÉÎÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÖÅ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓȢ 

%ÌÌÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÍÁÇÁȤ

ÚÉÎÅ &ÏÒÂÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌͻÕÎÅ ÄÅÓ τπ &ÒÁÎȤ

ëÁÉÓÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÉÎПÌÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌͻÁÎÎïÅ ςπρωȢ 

3ÏÕÒÃÅÓ ȡ ×ÉËÉÐÅÄÉÁ 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ ±ƛǊƎƛƴƛŜ tƛƴŜŘŀ  

https://fr.wikipedia.org/wiki/Simulation_informatique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Forbes_(magazine)
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ÁÖÅÃ ÖÏÔÒÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅȟ ÐÏÌÉȤ
ÔÉÑÕÅ ÅÔ ÅǲÍÏÔÉÏÎÎÅÌÌÅȢ #Å ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÆÁÉÔ 
ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÎÏÕÓ ÅÎÆÅÒÍÅÒ ÄÁÎÓ 
ÄÅÓ ÂÕÌÌÅÓ ÄȭÏÐÉÎÉÏÎ ÅÔ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÍÏÎÄÅ ɉÔÈÅǲÏÒÉÓÅǲ ÐÁÒ %ÌÉ 0ÁÒÉÓÅÒɊ ÁÕ ÄÅǲÔÒÉȤ
ÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔÅǲ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÅǲ ÄÅ 
ÃÅ ÍÏÎÄÅȢ .ÏÕÓ ÔÅÎÄÁÎÔ ÁÌÏÒÓ ÖÅÒÓ 
ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÌÕÓ ÄȭÉÎÔÏÌÅǲÒÁÎÃÅ ÅÎÖÅÒÓ ÃÅÕØ 
ÑÕÉ ÎÅ ÐÅÎÓÅÎÔ ÐÁÓ ÃÏÍÍÅ ÎÏÕÓȢ 

 
$ÁÎÓ ÌÅÓ ÓÙÓÔÅǮÍÅÓ Äȭ)! ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÇÅÎÔÓ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÎÅÌÓȟ ÏÎ ÐÁÒÌÅ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄȭÁÌȤ
ÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ÇÅǲÎÅǲÒÁÔÉÆÓ ÃÁÐÁÂÌÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ 
ÄÕ ÔÅØÔÅȟ ÄÅ ÌȭÁÕÄÉÏ ÏÕ ÄÅÓ ÉÍÁÇÅÓ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ 
ÄȭÕÎÅ ÒÅÑÕÅǶÔÅ ÅǲÃÒÉÔÅ ÐÁÒ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒ ÅÎ 
ÌÁÎÇÁÇÅ ÎÁÔÕÒÅÌȢ #ÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎȤ
ÔÅÎÔ ÐÁÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÕÎ ÒÉÓÑÕÅ ÄȭÉÎÖÅÎȤ
ÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÕ ÑÕÉ ÃÏÎÔÒÅÄÉÔ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ 
ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÖÅǲÒÉПÉÅǲÓ ÏÕ ÄÅǲÍÏÎÔÒÅǲÓȢ /Î ÐÁÒÌÅ 
ÁÕÓÓÉ ÄȭȺ ÈÁÌÌÕÃÉÎÁÔÉÏÎÓ Ȼȟ ÍÅǶÍÅ ÓÉ ÊÅ 
ÎȭÁÉÍÅ ÐÁÓ ÔÒÏÐ ÃÅ ÔÅÒÍÅȟ ÑÕÉ ÁÎÔÈÒÏÐÏȤ
ÍÏÒÐÈÉÓÅ ÌÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅ Äȭ)!Ȣ  

 
%ÓÔ ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ÐÅÕÔ 
ÒÅÎÄÒÅ ÃÒïÄÉÂÌÅ ÕÎÅ ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ȩ 
 

!ÂÓÏÌÕÍÅÎÔȟ ÐÁÒ ÌÁ ÆÏÒÔÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÁÃÃÏÒÄÅǲÅ 
ÐÁÒ ÌȭÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅ ÄÅ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎ ÁǮ ÕÎ 
ÃÏÎÔÅÎÕ ÐÏÐÕÌÁÉÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØȟ ÐÏÕÒȤ
ÔÁÎÔ ÆÁÕØȢ 5ÎÅ ÅǲÔÕÄÅ ÄÕ -)4 ÄÅ ςπρψ Á 
ÍÏÎÔÒÅǲ ÑÕÅ ÌÅÓ ÆÁÕÓÓÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ 
ÁÖÁÉÅÎÔ χπ Ϸ ÄÅ ÃÈÁÎÃÅÓ ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅÓ 
ÄȭÅǶÔÒÅ ÐÁÒÔÁÇÅǲÅÓ ÓÕÒ ÕÎ ÒÅǲÓÅÁÕ ÃÏÍÍÅ 
4×ÉÔÔÅÒ ɉÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ 8ɊȢ %ÎÃÏÒÅ ÕÎÅ ÆÏÉÓȟ 
ÃÅÌÁ ÅÓÔ ÄÕǶ ÁǮ ÌÁ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈȤ
ÍÅÓ ÄÅ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÐÅÎÓÅǲÓ ÅÔ 
ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÓȟ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌÁ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÁÃÃÅǲȤ
ÌÅǲÒÅǲÅ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÕÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÌÅÓ ÕÔÉÌÉÓȤ
ÁÔÅÕÒÓ ÓȭÅÎÇÁÇÅÎÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅȢ ,ÅÓ ÆÁÕÓÓÅÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÓÏÎÔ ÍÁÌÈÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÕÎ 
ÅØÅÍÐÌÅȢ 

 
,Á ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÍÏÄÅ ÓÅÍÂÌÅ  ðÔÒÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ 
ÆÁÂÒÉÑÕÅÒ ÕÎÅ ÆÁÕÓÓÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÖÁÉÎȤ
ÃÁÎÔÅ Ƞ ÑÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÌÁ ÐÁÒÁÄÅ ȩ 
 

$ÉÆПÉÃÉÌÅ ÁǮ ÄÉÒÅȢ 4ÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄȟ ÌÅÓ ÖÉÅÉÌÌÅÓ 
ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ȡ ÐÌÕÓ 
ÃȭÅÓÔ ÇÒÏÓȟ ÐÌÕÓ ëÁ ÐÁÓÓÅȢ !ÕÓÓÉȟ ÌÅ ÓÏÐÈȤ
ÉÓÍÅȟ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÐÁÒÏÌÅȟ ÁÇÉÔ ÅÎ 
ÆÏÒÃÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÉÍÐÏÓÔÅÕÒÓ ÄÕ 
ÄÅǲÂÁÔ ÄȭÉÄÅǲÅÓȟ ÑÕÉ ÔÒÏÕÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÅǲȤ

ÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØ ÕÎ ÍÁÇÎÉПÉÑÕÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÊÅÕ 
ÏÕǮ ÌÅÕÒ ÖÏÉØ ÒÅÔÅÎÔÉÔ ÌÏÉÎȢ !ÕÓÓÉȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ 
ÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁǮ ÎÅ ÐÁÓ ÎÏÕÓ ÉÎÔÅÒÒÏÇÅÒ 
ÓÕÆПÉÓÁÍÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÓÏÕÒÃÅ ÄÅÓ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÐÁÒÖÉÅÎÎÅÎÔȟ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ 
ÓÕÒ ÌÁ ÃÒÅǲÄÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÃÅÌÕÉ ÑÕÉ ÐÁÒÌÅȢ  

 
#ÏÍÍÅÎÔ ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÉÎȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÁÕÓÓÅȟ ÃÅ ÑÕȭÏÎ ÁÐÐÅÌÌÅȟ ÉÌ ÍÅ 
ÓÅÍÂÌÅȟ ÕÎÅ Ⱥ ÈÁÌÌÕÃÉÎÁÔÉÏÎ Ȼȟ ÓÁÎÓ ÑÕȭÅÌÌÅ ÁÉÔ 
ïÔï ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍïÅ ÐÏÕÒ 
ÔÒÏÍÐÅÒ ȩ 
 

,ȭÈÁÌÌÕÃÉÎÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÍÅǶÍÅ ÄÕ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ )! ÇÅǲÎÅǲÒÁÔÉÖÅÓȟ ÃÁÒ 
ÅÌÌÅÓ ÇÅǲÎÅǮÒÅÎÔ ÄÕ ÃÏÎÔÅÎÕ ÐÁÒ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ 
ÄÅ ÔÅÎÄÁÎÃÅÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÐÁÒ 
ÁÎÁÌÏÇÉÅÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄȭÏÒÄÒÅ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒȢ 
#Å ÑÕÉ ÐÅÕÔȟ ÅÎ ÅÆÆÅÔȟ ÅÎÔÒÁąǶÎÅÒ ÄÅÓ ÅÒÒÅÕÒÓȟ 
ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÄÅÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÉÏÎÓȟ ÖÏÉÒÅ ÄÅÓ 
ÉÎÃÏÈÅǲÒÅÎÃÅÓ ÐÒÏÆÏÎÄÅÓȢ  
 
/Î ÐÅÕÔ ÍÏÄÉПÉÅÒ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÈÁÌÌÕÃÉÎÁÔÉÏÎ 
ÅÎ ÐÁÒÁÍÅǲÔÒÁÎÔ ÌÅ ÍÏÄÅǮÌÅ Äȭ)! ÅÎ ÃÏÕÒÓ 
ÄȭÅØÅǲÃÕÔÉÏÎȟ ÍÁÉÓ ÉÌ ÖÏÕÓ ÓÅÒÁ ÄÉÆПÉÃÉÌÅ 
ÄȭÅÍÐÅǶÃÈÅÒ ÌÅÓ ÈÁÌÌÕÃÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÃÁÒ ÃÅ ÓÅÒÁÉÔ 
ÒÅÔÉÒÅÒ ÌÅÓ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÅÓ ÄÅ ÃÅÓ )! ÐÏÕÒ ÔÁÎÔ 
ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÁÓ ÄȭÕÓÁÇÅȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ 
ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÄÅÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÐÏÕÒ ÁÌÉÇÎÅÒ ÃÏÒȤ
ÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÍÏÄÅǮÌÅÓȟ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 
ÄÅÓ ÍÅǲÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÖÅǲÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÖÅǲÒÁÃÉÔÅǲ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÃÏÈÅǲÒÅÎÃÅ ÄÅÓ ÃÏÎÔÅÎÕÓ 
ÇÅǲÎÅǲÒÅǲÓȟ ÅÔ ÎÏÕÓ ÆÏÒÍÅÒ ÔÏÕÓȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌȤ
ÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȟ ÁǮ ÌÉÒÅ ÕÎÅ ÒÅǲȤ
ÐÏÎÓÅ ÇÅǲÎÅǲÒÅǲÅ ÐÁÒ Ìȭ)! ÇÅǲÎÅǲÒÁÔÉÖÅȢ  
 
3É ÖÏÕÓ ÕÔÉÌÉÓÅÚ ÕÎÅ )! ÇÅǲÎÅǲÒÁÔÉÖÅ ÐÏÕÒ 
ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÕ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ 
ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÁǮ ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÉÌ ÅÓÔ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌ 
ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÁǮ Ìȭ)! ÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÕÎÅ ÏÕ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÅÔ ÄȭÁÌÌÅÒ ÖÅǲÒÉПÉÅÒ ÐÁÒ 
ÖÏÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÍÏÙÅÎÓȢ  

 
,ÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ-ÉÌÓ ÅÎÆÅÒÍÅÒ ÐÒÏȤ
ÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÕÎÉÖÅÒÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÎÅÌ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÓÅÓ ÃÏÎÖÉÃȤ
ÔÉÏÎÓ ȩ 1ÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÁÕÊÏÕÒÄͻÈÕÉ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÓÃÉÅÎȤ
ÔÉПÉÑÕÅ ÄÅÓ Ⱥ ÂÕÌÌÅÓ ÄÅ ПÉÌÔÒÅÓ Ȼ ȩ 
 

!ÂÓÏÌÕÍÅÎÔȟ ÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÅ ÂÕÌÌÅÓ ÄÅ ПÉÌÔÒÅÓȟ 
ÍÅÎÔÉÏÎÎÅǲ ÕÎ ÐÅÕ ÐÌÕÓ ÈÁÕÔȟ Á ÅǲÔÅǲ ÔÈÅǲÏÒÉÓÅǲ 
ÐÁÒ %ÌÉ 0ÁÒÉÓÅÒ ÄÅǲÃÒÉÖÁÎÔ ÌÅ ПÉÌÔÒÅ ÑÕÅ ÃÏÎȤ
ÓÔÉÔÕÅ ÌÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ÄÅ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎ 

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ пύ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ сύ 
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ÅÎ ÎÅ ÖÏÕÓ ÓÕÇÇÅǲÒÁÎÔ ÑÕÅ ÄÅÓ ÃÏÎÔÅÎÕÓ 
ÑÕÅ ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÑÕÉ ÐÅÎÓÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÖÏÕÓ ÁÉȤ
ÍÅÎÔȟ ÁÖÅÃ ÌȭÉÄÅǲÅ ÑÕȭÉÌÓ ÖÏÕÓ ÐÌÁÉÒÏÎÔ ÅÎ 
ÒÅÔÏÕÒ ÅÔ ÄÏÎÃ ÃÅ ÑÕÉ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒÁ ÖÏÔÒÅ 
ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÅÎ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ %ÎÃÏÒÅ ÕÎÅ ÆÏÉÓȟ ÉÌ ÎȭÙ Á ÁÕÃÕÎÅ 
ÆÁÔÁÌÉÔÅǲȟ ÃÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ÄÅ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁȤ
ÔÉÏÎ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÍÏÄÉПÉÅǲÓ ÅÔ ÌȭÅÆÆÅÔ ÂÕÌÌÅ 
ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÔÒÁÑÕÅǲ ÁПÉÎ ÄÅ ÌȭÅǲÖÉÔÅÒȢ 0ÏÕÒ ÃÅÌÁȟ 
ÉÌ ÆÁÕÄÒÁÉÔ ÒÅÖÏÉÒ ÌÅ ÍÏÄÅǮÌÅ ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅȢ 

 
 
,ͻ)! ÓÅÍÂÌÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÁ ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÅÕÔ-
ÅÌÌÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÖÅÎÉÒ ÕÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÐÅÒȤ
ÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄïÔÅÃÔÅÒ ȩ  ÅÔ ÓÉ ÏÕÉ ÃÏÍÍÅÎÔ ȩ 
 

!ÂÓÏÌÕÍÅÎÔȟ ÅÔ ÃȭÅÓÔ ÄÅǲÊÁǮ ÌÅ ÃÁÓȟ ÄÅ ÌÁ 
ÍÅǶÍÅ ÆÁëÏÎ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÄÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ÐÏÕÒ 
ÄÅǲÔÅÃÔÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÔÅÎÕÓ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÅǲÓ ÐÁÒÔÁȤ
ÇÅǲÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØȟ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÄÅÓ 
ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ÑÕÉ ÅǲÖÁÌÕÅÎÔ ÌÁ ÖÅǲÒÁÃÉÔÅǲ ÄÅÓ 
ÃÏÎÔÅÎÕÓȢ 3ÅÕÌÅÍÅÎÔ ÖÏÉÌÁǮȟ ÍÅǶÍÅ ÁÖÅÃ 
ωπϷ ÄÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÎÏÕÓ ÁÕÒÉÏÎÓ 
ÔÏÕÊÏÕÒÓ ρπ Ϸ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÅÆÆÅÔÓ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ 
ÉÍÐÁÃÔÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÄÅǲÂÁÔȟ ÌÅ ÌÉÂÒÅ ÁÒÂÉÔÒÅ 
ÄÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÓ ÅÔȟ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÄÅǲȤ
ÍÏÃÒÁÔÉÅȢ #ÅÓ ρπ Ϸ ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄÉÆȤ
ПÉÃÉÌÅÓ ÁǮ ÁÃÃÅÐÔÅÒ - ÁǮ ÒÁÉÓÏÎ - ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÕÔÉȤ
ÌÉÓÁÔÅÕÒÓȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȤ
ÍÅÎÔȢ #ÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ÓÏÎÔ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ 
ÍÁÉÓ ÐÁÓ ÓÕÆПÉÓÁÎÔÓȢ )Ì ÆÁÕÔ ÃÏÍÂÉÎÅÒ ÌÅÓ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÅÔ ÎÏÕÓȟ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÉÎÄÉÖÉÄÕÓȟ 
ÄÅÖÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒȢ .ÏÕÓ ÒÅÔÉÒÅÒ 
ÄÅ ÌȭÅǲÑÕÁÔÉÏÎ ÅÓÔȟ ÓÅÌÏÎ ÍÏÉȟ ÕÎÅ ÅÒÒÅÕÒȟ 
ÃÁÒ ÃÅÌÁ ÎÏÕÓ ÄÅǲÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÓÅȢ 

 
 
0ÅÕÔ-ÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌͻÏÒÉÇÉÎÅ 
ÄͻÕÎÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÅȟ ÄͻÕÎÅ ÖÉÄïÏ ÏÕ ÄͻÕÎ 
ÔÅØÔÅ ÁПÉÎ ÑÕÅ ÌÅ ÃÉÔÏÙÅÎ ÐÕÉÓÓÅ ÓÁÖÏÉÒ ÑÕÉ ÌͻÁ 
ÐÒÏÄÕÉÔ ÅÔ ÓͻÉÌ Á ïÔï ÍÏÄÉПÉï ȩ 
 

)Ì ÅØÉÓÔÅ ÄÅǲÊÁǮ ÄÅÓ ÍÁÒÑÕÅÕÒÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÏÎȤ
ÔÅÎÕÓȟ ÉÎÄÉÑÕÁÎÔ ÓÉ ÕÎÅ )! Á ÅǲÄÉÔÅǲ ÃÅ ÃÏÎȤ
ÔÅÎÕȢ #ÅÌÁ ÅǲÔÁÎÔ ÄÉÔȟ ÕÎÅ ÐÈÏÔÏȟ ÕÎÅ ÖÉÄÅǲÏ 
ÏÕ ÕÎ ÔÅØÔÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÖÏÉÒ ÅǲÔÅǲ ÍÏÄÉПÉÅǲÓ ÐÁÒ 
ÕÎÅ )! ÐÏÕÒ ÄÅ ÂÏÎÎÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓȢ #Å ÍÁÒȤ
ÑÕÁÇÅ ÅÓÔ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÃÈÁÓÓÅ ÁÕØ ÄÅÅÐ ÆÁËÅÓȟ ÃÏÎÔÅÎÕÓ ÐÒÏÆÏÎȤ
ÄÅǲÍÅÎÔ ÍÏÄÉПÉÅǲÓȟ ÖÏÉÒÅ ÅÎÔÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÇÅǲȤ
ÎÅǲÒÅǲÓȟ ÖÉÓÁÎÔ ÁǮ ÎÕÉÒÅȢ 

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ рύ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ тύ 

/ÕÖÒÁÇÅÓ ÐÕÂÌÉïÓ  

ÐÁÒ !ÕÒïÌÉÅ *%!. 
 

 

$Å ÌȭÁÕÔÒÅ ÃĖÔï ÄÅ ÌÁ ÍÁÃÈÉÎÅȢ 6ÏÙÁÇÅ ÄȭÕÎÅ 

ÓÃÉÅÎÔÉПÉÑÕÅ ÁÕ ÐÁÙÓ ÄÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ 

%ÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ςπρω 

%ÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÏÃÈÅ ςπςπ 

 
,ȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÆÁÉÔ ÌÁ ÆÏÒÃÅ 

%ÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ɀ %Ô ÁÐÒÅǮÓ ȩ ςπςπ 

 

,ÅÓ !ÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ÆÏÎÔ ÉÌÓ ÌÁ ÌÏÉ ȩ 

%ÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ςπςρ 

%ÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÏÃÈÅ ςπςπ 

 
!ÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓȟ ÂÉÅÎÔĖÔ ÍÁÿÔÒÅÓ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ȩ 

,Á -ÁÒÔÉÎÉÅǮÒÅ ςπςσ 

 

$ÁÔÁ ÅÔ ÓÐÏÒÔ ɀ #ÏÍÍÅÎÔ ÌÁ $ÁÔÁ ÒïÖÏÌÕȤ

ÔÉÏÎÎÅ ÌÅ ÓÐÏÒÔ 

!ÖÅÃ 9ÁÎÎÉÃË .ÙÁÎÇÁ 

%ÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ςπςσ 

%ÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÏÃÈÅ ςπςτ 

 
2ïÓÉÓÔÁÎÃÅ ςπςυ 

!ÖÅÃ !ÍÁÎÄÁ 3ÔÈÅÒÓ 

%ÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ςπςσ 

 
,ÅÓ !ÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ 

1ÕÅ ÓÁÉÓ-ÊÅ ȩ 

05& ςπςτ 

 

,Å ÃÏÄÅ Á ÃÈÁÎÇïȢ !ÍÏÕÒ ÅÔ ÓÅØÕÁÌÉÔï ÁÕ 

ÔÅÍÐÓ ÄÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ 

%ÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ς 
 

)ÍÐÏÓÔÕÒÅ 
%ÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ 

ρφφ ÐÁÇÅÓ ɀ 0ÒÉØ ρωΌ 
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,Á *ÕÓÔÉÃÅ Á-Ô-ÅÌÌÅ ÓÏÎ ÍÏÔ Û ÄÉÒÅ ȩ 1ÕÉ 
ÄÅÖÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÌÏÒÓÑÕͻÕÎ ÁÌÇÏȤ
ÒÉÔÈÍÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ ÍÁÓÓÉÖÅÍÅÎÔ Û ÄÉÆÆÕÓÅÒ 
ÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÁÕÓÓÅ ȡ ÓÏÎ ÁÕÔÅÕÒȟ ÌÁ 
ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅȟ ÌͻÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÑÕÉ ÄïÖÅÌÏÐÐÅ ÌͻÁÌȤ
ÇÏÒÉÔÈÍÅȟ ÃÅÌÕÉ ÑÕÉ ÐÒÏÄÕÉÔ ÌÅ ÃÏÎÔÅÎÕ ÏÕ 
ÃÅÌÕÉ ÑÕÉ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ȩ 
 

#ȭÅÓÔ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÁÎÔȟ ÃÁÒ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÔÅÎÄȤ
ÁÎÃÅ ÁǮ ÃÒÏÉÒÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅÓ ÓÏÎÔ ÎÏÕȤ
ÖÅÁÕØ ÁÕØ ÔÅÍÐÓ ÄÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓȢ #Å ÔÙÐÅ 
ÄÅ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅ ÅØÉÓÔÅ ÄÅǲÊÁǮ ÄÁÎÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÄÏȤ
ÍÁÉÎÅÓȢ 0ÒÅÎÏÎÓ ÌȭÅØÅÍÐÌÅ ÄȭÕÎ ÐÁÔÉÅÎÔ 
ÑÕÉ ÖÁ ÆÁÉÒÅ ÕÎ )2- ÄÕ ÃÅÒÖÅÁÕ ÁǮ ÌÁ ÓÕÉÔÅ 
ÄÅ ÍÁÕØ ÄÅ ÔÅǶÔÅ Ƞ ÏÎ ÎÅ ÖÏÉÔ ÒÉÅÎȢ ,Å ÐÁȤ
ÔÉÅÎÔ ÒÅÖÉÅÎÔ ρ ÍÏÉÓ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄȟ ÁǮ ÌÁ ÄÅȤ
ÍÁÎÄÅ ÄÅ ÓÏÎ ÍÅǲÄÅÃÉÎȟ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ 
ÍÁÕØ ÄÅ ÔÅǶÔÅ ÐÅÒÓÉÓÔÁÎÔÓȟ ÅÔ ÏÎ ÌÕÉ ÔÒÏÕÖÅ 
ÕÎÅ ÔÕÍÅÕÒ ÁǮ Ìȭ)2- ÑÕÉ ÁÕÒÁÉÔ ÐÕ ÅǶÔÒÅ ÄÅǲȤ
ÔÅÃÔÅǲÅ ÁǮ ÌȭÅØÁÍÅÎ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÎÔȢ 1ÕÉ ÅÓÔ ÒÅȤ
ÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ȩ ,Å ÍÅǲÄÅÃÉÎ ȩ ,Å ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÕ 
ÃÅÎÔÒÅ ÄȭÉÍÁÇÅÒÉÅ ȩ ,Å ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÏÉÇÎÁÎÔ 
ÁÙÁÎÔ ÐÒÏÃÅǲÄÅǲ ÁǮ ÌȭÅØÁÍÅÎ ÄÏÎÔ ÌÁ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅ ÁÙÁÎÔ ÉÎÊÅÃÔÅǲ ÌÅ ÐÒÏÄÕÉÔ ÄÅ ÃÏÎȤ
ÔÒÁÓÔÅ ȩ ,Å ÆÁÂÒÉÃÁÎÔ ÄÅ Ìȭ)2- ȩ ,ÅÓ ÔÅÃÈȤ
ÎÉÃÉÅÎÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÖÅÎÕÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒ Ìȭ)2- ȩ 
#ÅÕØ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÃÈÁÒÇÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 
ÄÅ Ìȭ)2- ȩ ȣ *Å ÆÁÉÓ ÃÏÎПÉÁÎÃÅ ÁǮ ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÅ 
ÐÏÕÒ ÁÂÏÒÄÅÒ ÁÖÅÃ ÒÉÇÕÅÕÒ ÅÔ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ 
ÌÅÓ ÆÕÔÕÒÓ ÃÁÓ ÌÉÅǲÓ ÁǮ Ìȭ)!Ȣ /Î ÖÏÉÔ ÄÅǲÊÁǮ ÄÅÓ 
ÃÁÓ ÊÕÄÉÃÉÁÉÒÅÓ ÁÕØ 53! ÏÕǮ ÌÅÓ ÐÒÏÐÒÉÅǲȤ
ÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲȟ ÐÁÒ ÅØȤ
ÅÍÐÌÅȟ ÊÕÇÅǲÓ ÃÏÕÐÁÂÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÆÒÁÇÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔÅǲ ÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅÓ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓȢ ,Á 
ÊÕÒÉÓÐÒÕÄÅÎÃÅ ÓÅÒÁȟ ÅÎ ÃÅ ÓÅÎÓȟ ÕÎ ÏÕÔÉÌ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ 
ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ 
)!Ȣ 

 
 
1ÕÅÌÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÆÁÕÄÒÁÉÔ-ÉÌ 
ÁÕÊÏÕÒÄͻÈÕÉ ÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÁÕØ 
ÁÄÕÌÔÅÓ ÐÏÕÒ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÌÅÕÒ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÉÎȤ
ÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÍÉÎï 
ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓ ÅÔ Ìͻ)! ȩ 
 

#ÅÌÁ ÐÅÕÔ ÖÏÕÓ ÐÁÒÁąǶÔÒÅ ÎÁąȃÆ ÄÅ ÍÁ ÐÁÒÔ 
ÍÁÉÓ ÃÅ ÑÕÉ ÍÅ ÓÅÍÂÌÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ 
ÐÏÕÒ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ ÓÏÎ ÅÓÐÒÉÔ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÅÓÔ ÌÁ 

ÎÏÔÉÏÎ ÄȭÅÆÆÏÒÔȢ &ÁÉÒÅ ÌȭÅÆÆÏÒÔ ÄÅ ÓȭÉÎÔÅÒȤ
ÒÏÇÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÓÏÕÒÃÅȟ ÆÁÉÒÅ ÌȭÅÆÆÏÒÔ ÄÅ ÓȭÉÎȤ
ÔÅÒÒÏÇÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÒÅÓÓÏÒÔÓ 
ÄÅ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÓȭÅØÐÒÉÍÅÎÔȟ ÆÁÉÒÅ ÌȭÅÆÆÏÒÔ ÄÅ 
ÆÁÓÔ-ÃÈÅÃËÅÒ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎȣ  

 
%Î ÃÅÌÁȟ ÊȭÁÉ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÅÎÓÅǲ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÁȤ
ÔÉÑÕÅ ÄÕ ÓÐÏÒÔ ÄÅǮÓ ÌÁ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ ÅǲÔÁÉÔ ÕÎ 
ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌȭÅÆÆÏÒÔȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÏÎ 
ÁÔÔÅÉÎÔ ÒÁÒÅÍÅÎÔ ÌÁ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÉÌ Ù Á 
ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÁǮ ÌȭÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ )Ì ÆÁÕÔ ÒÅÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅ ÓÐÏÒÔ 
ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÅÔ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅ 
ÅǲÄÕÃÁÔÉÆ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÅÎ ÅÎ ÆÁÉÓÁÎÔ ÕÎÅ 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅȢ  

 
 
,ȭ)! ÅÓÔ ÅÌÌÅ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÐÏÕÒ ÃÒïÅÒ ÕÎÅ ÄïÓÉÎȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÔÉ-ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅ ȩ 0ÏÕÒÒÁÉÔ-ÅÌÌÅ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÕÎÅ ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎÔÒÁ-
ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅ ÁÕ ÐÒÏПÉÔ ÄȭÕÎ ÃÌÁÎ ÏÕ ÄȭÕÎÅ 
ÏÂïÄÉÅÎÃÅ ȩ 
 

5ÎÅ )! ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ ÅÎ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÎÔ 
ÖÅÒÓ ÄÅÓ ÒÅǲÐÏÎÓÅÓ ÓÐÅǲÃÉПÉÑÕÅÓ ÁǮ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÉÄÅǲÅÓ 
ÏÕ ÃÒÏÙÁÎÃÅÓȢ /Î ÐÁÒÌÅ ÄȭÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔ ÄÕ 
ÍÏÄÅǮÌÅȢ ,Å ÊÅÕ ÄÅ ÄÏÎÎÅǲÅÓ ÓÕÒ ÌÅÑÕÅÌ ÅÌÌÅ 
ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ ÅÔ ÌȭÁÌÉÇÎÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÅ ÒÅǲȤ
ÁÌÉÓÅǲ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁǮ ÃÅÔÔÅ ÏÒÉÅÎȤ
ÔÁÔÉÏÎ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÄÅ Ìȭ)!Ȣ 

 
(ÉÓÔÏÒÉÑÕÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ 
ÅÓÔ ÌÉÅǲÅ ÁǮ ÌÁ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÄÕ ÐÏÕÖÏÉÒȢ 
6ÏÕÓ ÅǲÖÏÑÕÅÚ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÍÐÏÓÔÅÕÒ 
ÑÕÉ ÆÁÌÓÉПÉÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÐÒÅǲÔÅÎÄÒÅ 
ÄÉÒÅ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲȢ 1ÕÉ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÓÅÌÏÎ ÖÏÕÓ 
Á ÉÎÔÅǲÒÅǶÔ ÁǮ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÃÅ ÐÒÏÃÅǲÄÅǲ ȩ 

 
*Å ÃÒÏÉÓ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÁǮ ÌÁ ÖÁÎÉÔÅǲ ÅÔ ÁǮ ÌȭÅÇÏ 
ÓÕÒÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅǲÓ ÃÈÅÚ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÖÅÕÌÅÎÔ ÌÁ 
ÌÕÍÉÅǮÒÅ ÅÔ ÌȭÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÁǮ ÌÅÕÒ ÐÒÏÐÒÅ ÐÒÏПÉÔ 
ÓÁÎÓ ÐÅÎÓÅÒ ÁǮ ÌȭÁÕÔÒÅȢ ,ȭÁÕÔÒÅ ÎȭÅØÉÓÔÅ ÐÁÓ 
ÓÁÕÆ ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁǮ ÌȭÉÍÐÏÓÔÅÕÒ ÄÅ 
ÖÅǲÈÉÃÕÌÅÒ ÓÏÎ ÉÍÐÏÓÔÕÒÅȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ Ù ÔÒÏÕȤ
ÖÁÎÔ ÓÁÎÓ ÁÕÃÕÎ ÄÏÕÔÅ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÂÅǲȤ
ÎÅǲПÉÃÅ ПÉÎÁÎÃÉÅÒȢ  

 
 
 

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ сύ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ уύ 
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 6ÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÚ ÖÏÔÒÅ ÌÉÖÒÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÌÉÖÒÅ ÄȭÏÐÉ-
ÎÉÏÎ ÍÉÌÉÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅÓ 
ÃÁÐÁÂÌÅÓ ÄÅ ÍÉÎÏÒÅÒ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄȭÕÎÅ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅ ÐÏÕÖÁÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÁ ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ƞ 
ÁÖÅÚ-ÖÏÕÓ ïÔï ÅÎÔÅÎÄÕÅ ȩ 
 

$ÉÆПÉÃÉÌÅ ÁǮ ÄÉÒÅȢ $ÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÁÓȟ ÊȭÁÉ ÄȭÅØÃÅÌÌÅÎÔÓ 
ÒÅÔÏÕÒÓ ÄÅÓ ÌÅÃÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÍÅ ÄÉÓÅÎÔ ÁÖÏÉÒ ÁǮ ÐÒÅǲÓÅÎÔ 
ÕÎÅ ÂÏąǶÔÅ ÁǮ ÏÕÔÉÌÓ ÐÏÕÒ ÄÅǲÔÅÃÔÅÒ ÌÅ ÖÒÁÉ ÄÕ ÆÁÕØȟ 
ÌȭÅØÁÃÔÉÔÕÄÅ ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÉÏÎ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ 
ÄÕ ÍÅÎÓÏÎÇÅȢ  

 
 
- /Î ÐÁÒÌÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÆÁÂÒÉÑÕÅÎÔ ÏÕ ÄÉÆȤ
ÆÕÓÅÎÔ ÄÅ ÆÁÕÓÓÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ -ÁÉÓ ÅÓÔ-ÃÅ ÑÕȭÏÎ ÎÅ 
ÄÅÖÒÁÉÔ ÐÁÓ ÁÕÓÓÉ ÓȭÉÎÔÅÒÒÏÇÅÒ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÐÒÏÐÒÅ ÒÅÓ-
ÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ȩ ,Å ÃÉÔÏÙÅÎ ÎÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ-ÉÌ ÐÁÓ ÌÏÒÓÑÕͻÉÌ 
ÁÃÃîÄÅ Û ÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄͻÕÎ ͼÉÎÆÏÓÃÏÒÅͼ 
ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÕ ͼÎÕÔÒÉÓÃÏÒÅͼ ȩ 
 

*Å ÃÒÏÉÓ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÁǮ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ 
ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÕ ÂÉÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ %Î ÃÅÌÁȟ ÊȭÁÉ ÔÏÕÊÏÕÒÓ 
ÔÒÏÕÖÅǲ ÅǲÔÒÁÎÇÅ ÄÅ ÎÅ ÂÌÁǶÍÅÒ ÑÕÅ ÃÅÌÕÉ ÑÕÉ ÅÓÔ ÁǮ 
ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅ ÌÁ ÆÁÕÓÓÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÅÔ ÐÁÓ ÎÏÎ ÐÌÕÓ 
ÃÅÕØ ÑÕÉ ÌÁ ÐÁÒÔÁÇÅÎÔȢ !ÐÒÅǮÓ ÔÏÕÔȟ ÎÏÕÓ ÄÅÖÒÉÏÎÓ 
ÅǶÔÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ 
ÐÁÒÔÁÇÅÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØȟ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȢ 
3ÁÎÓ ÃÅÌÁȟ ÎÏÕÓ ÐÏÒÔÏÎÓ ÁÔÔÅÉÎÔÅ ÁǮ ÌÁ ÓÁÎÔÅǲ ÄÕ     
ÄÅǲÂÁÔ ÄȭÉÄÅǲÅÓȢ  

 
 
- %Î ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÆÅÍÍÅȟ  ÖÏÕÓ ÎͻðÔÅÓ ÐÁÓ ÓÁÎÓ ÉÇÎÏÒÅÒ 
ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÆïÍÉÎÉÎÅ ÓÕÂÉÔ ÌÅ ÊÏÕÇ ÄÕ ÍÁȤ
ÃÈÉÓÍÅ Ƞ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÍÏÎÔÒï ÑÕÅ ÖÏÔÒÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÐÏÕȤ
ÖÁÉÔ ÁÉÄÅÒ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ Ƞ ÃÏÍÍÅÎÔ ÅÎÖÉÓÁÇÅÚ ÖÏÕÓ 
ÕÎÅ ÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ȩ 
 

,Á ÌÉÂÅǲÒÁÔÉÏÎ ÎÅ ÐÏÕÒÒÁ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÑÕÅ ÐÁÒ ÌÁ ÒÅÓ-
ÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÈÏÍÍÅÓȢ ,ÅÓ ÈÏÍÍÅÓ ÂÏÎÓ 
ÄÏÉÖÅÎÔ ÃÏÎÄÁÍÎÅÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÍÁÃÈÉÓÔÅÓȟ 
ÏÕÔÒÁÇÅÕØ ÅÔ ÖÉÏÌÅÎÔÓ ÅÎÖÅÒÓ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓȢ *ȭÁÉ ÌÁ 
ÄÅǲÓÁÇÒÅǲÁÂÌÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÅÎ ÆÁÉÓÏÎÓ ÕÎ 
ÓÕÊÅÔ ÏÕǮ ÓÅÕÌÅÓ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÅÔ ÁÇÉÒȢ #ȭÅÓÔ ÐÒÏÆÏÎÄÅǲÍÅÎÔ ÉÎÊÕÓÔÅȢ ,ÅÓ 
ÈÏÍÍÅÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÕÎÉÑÕÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÃÅÓ 
ÔÅÎÄÁÎÃÅÓ ÔÏØÉÑÕÅÓ ÅÎÖÅÒÓ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ Ƞ ÌÅÓ ÒÅÓ-
ÐÏÎÓÁÂÉÌÉÓÅÒ ÔÏÕÓȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÅÓ ÈÏÍÍÅÓ ÂÏÎÓȟ ÅÓÔ 
ÕÎÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÍÏÒÁÌÅ ÓÅÌÏÎ ÍÏÉȢ  

 

  

 
 

0ÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎ 

5ÎÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× Äȭ!ÕÒïÌÉÅ *ÅÁÎ ÐÁÒÕÅ 

ÄÁÎÓ ,Å -ÏÎÄÅ ÄÕ ρσ ÍÁÉ ςπςπ Ȣ ÁÃȤ

ÃÅÓÓÉÂÌÅ ÓÕÒ  ȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÅÍÏÎÄÅȢÆÒȾÃÁÍÐÕÓȾ

ÁÒÔÉÃÌÅȾςπςπȾπυȾρσȾÁÕÒÅÌÉÅ-ÊÅÁÎ-Ê-ÁÉ-

ÒÅÕÓÓÉ-Á-ÄÅÐÁÓÓÅÒ-ÌÅ-ÓÙÎÄÒÏÍÅ-ÄÅ-Ì-

ÉÍÐÏÓÔÅÕÒͺφπσωυυρͺττπρτφχȢÈÔÍÌȩ

ÓÅÁÒÃÈ-ÔÙÐÅЀÃÌÁÓÓÉÃǪÉÓÅͺÃÌÉÃËͺÒÁÎËЀσ 

!ÕÒÅǲÌÉÅ *%!. ÒÅǲÐÏÎÄ ÁǮ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÐÅÒÓÏÎȤ

ÎÅÌÌÅÓ ÓÕÒ ÓÏÎ ÅÎÆÁÎÃÅȟ ÓÅÓ ÅǲÔÕÄÅÓȟ ÓÏÎ ÃÈÏÉØ 

ÄÅ ÖÉÅȢ  

6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÄÉÔ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔï ȩ 

!ÕÒÅǲÌÉÅ *%!. ÅÎ ÐÁÒÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÅǲÐÏÎÓÅÓ ȟ ÅÔ 
ÌÏÒÓ ÄͻÕÎ ÄÅǲÂÁÔ ÃÏÎÓÁÃÒÅǲ ÁǮ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 
Ⱥ,ͻÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÒÔÉПÉÃÉÅÌÌÅ ÐÅÕÔ-ÅÌÌÅ ÒÅÍȤ
ÐÌÁÃÅÒ ÌͻÈÏÍÍÅ ȩ Ȼȟ ÅÌÌÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅ ÄÉÓÓÏȤ
ÃÉÅÒ $ÉÅÕ ÄÅ ÌͻÁÃÔÅ ÄÅ ÃÒÏÉÒÅȢ  

%ÌÌÅ ÓÏÕÌÉÇÎÅ ÑÕͻÕÎÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÁÓ ÖÅǲÒÉȤ
ÔÁÂÌÅÍÅÎÔ Ⱥ ÃÒÏÉÒÅ Ȼ ÅÔ ÁÊÏÕÔÅ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ 
ÃÒÏÙÁÎÃÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÃÏÎÃÅÒÎÅÒ $ÉÅÕȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ 
Ⱥ ÕÎÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÅǲ ÌÁąȃÑÕÅ Ȼ ÏÕ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÆÏÒÍÅ 
ÄÅ ÃÒÏÙÁÎÃÅȢ 

.ȭÅÓÔ-ÃÅ ÐÁÓ ÒÁÓÓÕÒÁÎÔ ÄÅ ÖÏÉÒ ÕÎÅ (0) ÁÖÏÉÒ 

ÌȭÈÕÍÉÌÉÔÅǲ ÄȭÅǲÖÏÑÕÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÅÔ 

ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÅǲ ȩ 

https://www.lemonde.fr/campus/article/2020/05/13/aurelie-jean-j-ai-reussi-a-depasser-le-syndrome-de-l-imposteur_6039551_4401467.html?search-type=classic&ise_click_rank=3
https://www.lemonde.fr/campus/article/2020/05/13/aurelie-jean-j-ai-reussi-a-depasser-le-syndrome-de-l-imposteur_6039551_4401467.html?search-type=classic&ise_click_rank=3
https://www.lemonde.fr/campus/article/2020/05/13/aurelie-jean-j-ai-reussi-a-depasser-le-syndrome-de-l-imposteur_6039551_4401467.html?search-type=classic&ise_click_rank=3
https://www.lemonde.fr/campus/article/2020/05/13/aurelie-jean-j-ai-reussi-a-depasser-le-syndrome-de-l-imposteur_6039551_4401467.html?search-type=classic&ise_click_rank=3
https://www.lemonde.fr/campus/article/2020/05/13/aurelie-jean-j-ai-reussi-a-depasser-le-syndrome-de-l-imposteur_6039551_4401467.html?search-type=classic&ise_click_rank=3
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)ÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ 

Ⱥ )ÍÐÏÓÔÕÒÅ Ȼ Äȭ!ÕÒïÌÉÅ *ÅÁÎ 
ÐÁÒ -ÁÔïÏ 3ÉÍÏÉÔÁ 

!ÕÒÅǲÌÉÅ *ÅÁÎȟ ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÍÏÎÄÉÁÌÅÍÅÎÔ ÓÉÇÎÅ ÁÖÅÃ 
Ⱥ )ÍÐÏÓÔÕÒÅ Ȼ ÓÏÎ ÈÕÉÔÉÅǮÍÅ ÌÉÖÒÅ ÓÕÒ ÕÎ ÓÕÊÅÔ 
ÑÕȭÅÌÌÅ ÁÂÏÒÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÆÏÉÓ ÓÏÕÓ ÕÎ ÁÎÇÌÅ ÄÉÆÆÅǲȤ
ÒÅÎÔȢ  %ÌÌÅ ÒÅÖÅÎÄÉÑÕÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÅǲÃÒÉÔ ÕÎ ÌÉÖÒÅ 
ÄȭÏÐÉÎÉÏÎ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÉÎÃÉÔÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ Ⱥ  Û ÆÁÉÒÅ ÌȭÅÆÆÏÒÔ ÐÏÕÒ ÓÏÒÔÉÒ ÄȭÕÎ 
ÃÅÒÔÁÉÎ ÏÂÓÃÕÒÁÎÔÉÓÍÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌȢ Ȼ 
 
0ÏÕÒ ÃÅÌÁ ÅÌÌÅ ÎÏÕÓ ÏÆÆÒÅ ÕÎÅ ÍÅǲÔÈÏÄÅ ÅÎ ÈÕÉÔ 
ÃÉÂÌÅÓ ȡ 
 
$ïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌȭÉÍÐÏÓÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÏÕÖÒÁÇÅ ȡ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ 
ÄÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÒ ÌȭÅÓÓÁÉ ÄÕ ÌÉÖÒÅ ÄȭÏÐÉÎÉÏÎ Ƞ ÌȭÉÍȤ
ÐÏÓÔÕÒÅ ÃȭÅÓÔ ÄÅ ÐÒÅǲÔÅÎÄÒÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÕÎ ÅÓÓÁÉ 
ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÃȭÅÓÔ ÕÎ ÌÉÖÒÅ ÄȭÏÐÉÎÉÏÎȢ ,ȭÅÓÓÁÉ ÐÁÒ 
ÓÏÎ ÆÏÒÍÁÔ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÑÕÅ ÏÆÆÒÅ ÕÎÅ ÃÒÅǲÄÉÂÉÌÉÔÅǲ 
ÑÕÅ ÌȭÉÍÐÏÓÔÅÕÒ ÖÁ ÕÔÉÌÉÓÅÒȢ 

 
0ÒðÔÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ Û ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÄÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÄÅÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÎÔÓ ȡ 3Å ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÃÏÍÍÅ ÕÎ 
ÅØÐÅÒÔ ÄȭÕÎ ÓÕÊÅÔ ÏÕÖÒÅ ÌÁ ÃÏÎПÉÁÎÃÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ 
ÐÏÒÔÅÒÁ ÁÕ ÍÅÓÓÁÇÅȢ -ÁÉÓ ÌȭÉÍÐÏÓÔÕÒÅ ÎÅ 
ÐÏÒÔÅ Ô-ÅÌÌÅ ÐÁÓ ÓÕÒ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÔÅǲ ÄÕ ÔÉÔÒÅ ȩ #ȭÅÓÔ 
ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÉÎÖÉÔÅǲÓ ÄÅÓ ÔÁÂÌÅÓ ÒÏÎÄÅÓ 
ÄÅÓ ÍÅǲÄÉÁÓ Ȧ ,ȭÉÍÐÏÓÔÕÒÅ ÐÅÕÔ ÁÐÐÁÒÁąǶÔÒÅ 
ÐÁÒ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ȡ ÃȭÅÓÔ ÌÅ 
ÃÁÓ ÄÅ ÌȭÁÒÇÕÍÅÎÔ ÄÕ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÏÕ ÌÅ ÂÉÁÉÓ 
ÄȭÁÕÔÏÒÉÔÅǲȢ 

 
0ÒÅÎÄÒÅ ÇÁÒÄÅ Û  ÌÁ ÓïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÄÉÓÃÏÕÒÓ 
ÑÕÅ ÌȭÁÕÔÅÕÒÅ ÁÐÐÅÌÌÅ Ⱥ ÌÁ ÐÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎ  ÄÅ ÌÁ 
ÐÁÒÏÌÅ ȻȢ 

 
!ÖÏÉÒ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÃÔÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ 
ÑÕÉ ÉÍÐÏÓÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÄÅÓ ÍÅǲÄÉÁÓ 
ÁǮ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÁÖÉÓ ÓÕÒ ÔÏÕÔ ÁÕ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÖÅǲÈÉÃÕȤ
ÌÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÅÓÅÎÓȢ 

 
3ÁÖÏÉÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄȭÕÎÅ ïÔÕÄÅ 
ÁÎÁÌÙÔÉÑÕÅȢ  0ÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÅÓÔ ÌÅ ÆÁÉÔ 
ÄÅÓ ÍÉÌÉÅÕØ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÑÕÅÓ ÍÁÉÓ ÅÎÃÏÒÅ ÆÁÕÔ ÉÌ 
ÓȭÁÔÔÁÒÄÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ȡ 
ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÌÅÓ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔÓ ÄȭÕÎÅ ÍÅǲȤ
ÔÈÏÄÅ ÐÏÕÒ ÅÎ ÔÉÒÅÒ ÕÎÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÍÐÏÓÅ 
ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÒÅǲÆÅǲÒÅÎÃÅ ÁÕØ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÌȭÅǲÔÕÄÅȢ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.Å ÐÁÓ ÃïÄÅÒ Û ÌȭÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÍÏÔÓ 
ÑÕÉ ÅÎ ÉÍÐÏÓÅÎÔ Ȧ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÕÎ ÉÍÐÏÓÔÅÕÒ 
ÁÕÒÁ ÐÁÒÆÏÉÓ ÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁǮ ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ ÓÕÒ ÕÎÅ 
Ⱥ ÔÈÅǲÏÒÉÅ Ȼ ÑÕÉ ÁÕ ПÉÎÁÌ ÎÅ ÓÅÒÁ ÑÕȭÕÎÅ ÈÙÐÏȤ
ÔÈÅǮÓÅ Ȧ 

 
%ÖÉÔÅÒ ÌÅ ÄïÌÉÒÅ ÄÅÓ Ⱥ ÐÒïÄÉÃÔÉÏÎÓ Ȼ Ȧ ,ÅÓ ÉÍȤ
ÐÏÓÔÅÕÒÓ ÁÄÏÒÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÐÅÕÒ ÅÎ ÁÎÎÏÎëÁÎÔ 
ÄÅÓ ÃÁÔÁÓÔÒÏÐÈÅÓ ȡ ÒÉÅÎ ÄÅ ÔÅÌÌÅ ÑÕȭÕÎÅ ÐÒÅǲȤ
ÄÉÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÃÅÔ ÅÆÆÅÔ Ȧ 

 
,ȭïÍÏÔÉÏÎ ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÓĮÒ ÕÎ ÐÉîÇÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÉÍȤ
ÐÏÓÔÅÕÒÓ ÓÁÖÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÐÏÕÒ ÁÎÎÉÈÉÌÅÒ ÔÏÕÔÅ 
ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌȭÁÄÈÅǲÓÉÏÎ ÁǮ ÌÅÕÒÓ ÔÈÅǮÓÅÓȢ 
,ȭÁÕÔÅÕÒÅ ÒÅǲÖÅǮÌÅ ÑÕÅ Ⱥ ÐÏÕÒ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÒ ÌÁ ÍÁȤ
ÎÉÅǮÒÅ ÄÅ ÍÁÎÉÐÕÌÅÒ ÌÅÓ ÅǲÍÏÔÉÏÎÓ Ȼ ÉÌ ÓÕÆПÉÔ ÄÅ 
ÒÅÎÄÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØ ȡ ÃÏÍÐÌÁÉȤ
ÓÁÎÃÅȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÅǮÒÅȟ ÕÔÉÌÉȤ
ÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÌÁÓÈ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÍÅǲÔÈÏÄÅÓ ÆÒÅǲÑÕÅÍȤ
ÍÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓÅǲÅÓȢ 

 
%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ  
!ÕÒÅǲÌÉÅ *ÅÁÎ Á ÌÅ ÃÏÕÒÁÇÅ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÔÒÅ ÑÕÅ 
ÃȭÅÓÔ ÕÎ ÃÏÍÂÁÔ ÄÉÆПÉÃÉÌÅȢ  %ÌÌÅ ÄÅǲÄÉÅ ÓÏÎ ÌÉÖÒÅ ÁǮ 
ȺÔÏÕÓ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÓȭÅÆÆÏÒÃÅÎÔ ÄȭïÃÌÁÉÒÅÒ ÎÏÔÒÅ ÃÉÖÉÌÉÓÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÑÕÅÌ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÅ ÓÕÊÅÔȟ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÁÖÁÎÃÅÒ 
ÃÈÁÑÕÅ ÊÏÕÒ ÕÎ ÐÅÕ ÐÌÕÓ ÖÅÒÓ ÌÁ ÖïÒÉÔï ÅÔ ÌÁ ÒïȤ
УÌÅØÉÏÎȢ Ȼ #ÏÍÍÅÎÔ ÎÅ ÐÁÓ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÐÁÒÁÌÌÅǮÌÅ ÁÖÅÃ 
ÌÁ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅȢ  
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,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅȟ ÕÎÅ ïÔÏÎÎÁÎÔÅ ÁÃÔÕÁÌÉÔï Ȧ 

ÐÁÒ 3ÅÒÇÅ -ÁÆÆÒÅ 

,Á ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÎïÅ ÁÖÅÃ 
)ÎÔÅÒÎÅÔȢ ,ͻÈÉÓÔÏÉÒÅ ÈÕÍÁÉÎÅ ÅÓÔ ÊÁÌÏÎȤ
ÎïÅ ÄÅ ÒÕÍÅÕÒÓȟ ÄÅ ÐÒÏÐÁÇÁÎÄÅÓȟ ÄÅ 
ÍÅÎÓÏÎÇÅÓ ÅÔ ÄÅ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  
 
,ÅÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȟ ÒÅÌÉÇÉÅÕØ ÏÕ ÅǲÃÏÎÏȤ
ÍÉÑÕÅÓ ÏÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÈÅÒÃÈÅǲ ÁǮ ÏÒÉÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓȤ
ÃÉÅÎÃÅÓȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÍÏÄÅÒÎÅÓ 
ÏÎÔ ÄÅǲÍÕÌÔÉÐÌÉÅǲ ÌÁ ÐÏÒÔÅǲÅ ÄÅ ÃÅÓ ÐÈÅǲÎÏÍÅǮÎÅÓȢ 
5ÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÒÒÏÎÅǲÅ ÐÅÕÔ ÁÕÊÏÕÒÄͻÈÕÉ ÆÁÉÒÅ 
ÌÅ ÔÏÕÒ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÅÎ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÔÁÎÄÉÓ 
ÑÕÅ ÓÁ ÒÅÃÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÉÎÁÐÅÒëÕÅȢ 
 
#ÅÔÔÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÃÒÅǲÅ ÕÎ ÃÌÉÍÁÔ ÄÅ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎȢ #ÈÁȤ
ÃÕÎ ÐÅÕÔ ÔÒÏÕÖÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØȟ ÌÅÓ ÐÌÁȤ
ÔÅÆÏÒÍÅÓ ÖÉÄÅǲÏ ÏÕ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÍÅǲÄÉÁÓ ÄÅÓ ÁÒÇÕȤ
ÍÅÎÔÓ ÃÏÎÆÏÒÔÁÎÔ ÓÅÓ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓȢ ,ÅÓ ÁÌÇÏȤ
ÒÉÔÈÍÅÓ ÆÁÖÏÒÉÓÅÎÔ ÆÒÅǲÑÕÅÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÔÅÎÕÓ 
ÑÕÉ ÓÕÓÃÉÔÅÎÔ ÌͻÅǲÍÏÔÉÏÎȟ ÌͻÉÎÄÉÇÎÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÐÅÕÒȢ 
0ÅÕ ÁǮ ÐÅÕȟ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÁÐÐÁÒÁąǶÔ ÄÅ ÎÅ ÐÌÕÓ ÃÈÅÒÃÈÅÒ 
ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÍÁÉÓ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÁ ÃÏÎПÉÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ 
ÑÕÅ ÌͻÏÎ ÃÒÏÉÔ ÄÅǲÊÁǮ ÓÁÖÏÉÒȢ 
 
&ÁÃÅ ÁǮ ÃÅ ÄÅǲПÉȟ ÌÁ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅ ÃÏÎȤ
ÓÅÒÖÅ ÕÎÅ ÅǲÔÏÎÎÁÎÔÅ ÁÃÔÕÁÌÉÔÅǲȢ $ÅÐÕÉÓ ÓÅÓ ÏÒÉȤ
ÇÉÎÅÓȟ ÅÌÌÅ ÎÅ ÐÒÅǲÔÅÎÄ ÐÁÓ ÄÅǲÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÁÂȤ
ÓÏÌÕÅȢ %ÌÌÅ ÉÎÖÉÔÅ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ÁǮ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ 
ÁÖÅÃ ÐÁÔÉÅÎÃÅȟ ÈÕÍÉÌÉÔÅǲ ÅÔ ÍÅǲÔÈÏÄÅȢ ,ͻÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ 
ÎͻÁÐÐÏÒÔÅ ÐÁÓ ÄÅÓ ÒÅǲÐÏÎÓÅÓ ÔÏÕÔÅÓ ÆÁÉÔÅÓ Ƞ ÅÌÌÅ 
ÏÕÖÒÅ ÕÎ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 
 
$ÁÎÓ ÌÅ ÓÉÌÅÎÃÅ ÄÕ ÃÁÂÉÎÅÔ ÄÅ ÒÅǲПÌÅØÉÏÎ ÃÏÍÍÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÄÅ ÌÁ ÌÏÇÅȟ ÌÅ ÆÒÁÎÃ-ÍÁëÏÎ ÁÐȤ
ÐÒÅÎÄ ÁǮ ÅØÅÒÃÅÒ ÓÏÎ ÄÉÓÃÅÒÎÅÍÅÎÔȢ )Ì ÄÅǲÃÏÕÖÒÅ 
ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÉÌÌÕÓÉÏÎ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÓÁ 
ÐÒÏÐÒÅ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅȢ ,ÅÓ ÓÙÍÂÏÌÅÓ ÌÕÉ ÒÁÐÐÅÌÌÅÎÔ 
ÑÕÅ ÔÏÕÔÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÓÔ ÐÅÒÆÅÃÔÉÂÌÅ ÅÔ ÑÕÅ 
ÌͻÈÏÍÍÅ ÎÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅ ÑÕͻÅÎ ÁÃÃÅÐÔÁÎÔ ÄÅ ÒÅȤ
ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÅÓ ÅǲÖÉÄÅÎÃÅÓȢ 
 
,Á ÐÉÅÒÒÅ ÂÒÕÔÅ ÑÕÅ ÃÈÁÃÕÎ ÓͻÅÆÆÏÒÃÅ ÄÅ ÔÁÉÌÌÅÒ 
ÐÅÕÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÐÒÅǲÊÕÇÅǲÓȟ ÌÅÓ ÉÎȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÎÏÎ ÖÅǲÒÉПÉÅǲÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÊÕÇÅÍÅÎÔÓ ÈÁǶÔÉÆÓ 
ÑÕÉ ÅÎÃÏÍÂÒÅÎÔ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕ 
ÍÏÎÄÅȢ ,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÁÌÏÒÓ ÁǮ ÄÉÓȤ
ÔÉÎÇÕÅÒ ÌͻÁÐÐÁÒÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÔÅǲȟ ÌͻÏÐÉÎÉÏÎ ÄÕ 
ÆÁÉÔȟ ÌÁ ÃÒÏÙÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȢ 

,Á ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÅØÉÇÅ ÄÕ ÔÅÍÐÓȟ ÄÅ 
ÌͻÅǲÃÏÕÔÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎ ÒÅÓÐÅÃÔÕÅÕÓÅ ÄÅÓ 
ÉÄÅǲÅÓȢ %ÌÌÅ ÓÕÐÐÏÓÅ ÄͻÁÃÃÅÐÔÅÒ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÅǲ ÐÌÕȤ
ÔÏǶÔ ÑÕÅ ÄÅ ÃÅǲÄÅÒ ÁǮ ÌÁ ÆÁÃÉÌÉÔÅǲ ÄÅÓ ÒÅǲÐÏÎÓÅÓ ÉÍÍÅǲȤ
ÄÉÁÔÅÓȢ $ÁÎÓ ÕÎÅ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÏÕǮ ÌͻÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÉÒÃÕÌÅ 
ÐÌÕÓ ÖÉÔÅ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅǲПÌÅØÉÏÎȟ ÃÅÔÔÅ ÅØÉÇÅÎÃÅ ÄÅÖÉÅÎÔ 
ÕÎÅ ÖÅǲÒÉÔÁÂÌÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅȢ 
 
,Á ÆÒÁÎÃ-ÍÁëÏÎÎÅÒÉÅ ÎÅ ÐÒÅǲÔÅÎÄ ÐÁÓ ÅǲÃÌÁÉÒÅÒ 
ÓÅÕÌÅ ÌÅ ÍÏÎÄÅȢ %ÌÌÅ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÌÁ 
ÌÕÍÉÅǮÒÅ ÎÅ ÓÅ ÒÅëÏÉÔ ÐÁÓ ÐÁÓÓÉÖÅÍÅÎÔȢ %ÌÌÅ ÓÅ 
ÃÏÎÑÕÉÅÒÔ ÐÁÒ ÕÎ ÅÆÆÏÒÔ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÄÅ ÄÉÓÃÅÒÎÅȤ
ÍÅÎÔȢ !ǯ ÌͻÈÅÕÒÅ ÏÕǮ ÌÁ ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÓÐÅǮÒÅ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓ ÉÎÓÔÁÎÔÁÎÅǲÅÓȟ ÃÅÔÔÅ ÌÅëÏÎ ÁÐÐÁȤ
ÒÁąǶÔ ÐÌÕÓ ÐÒÅǲÃÉÅÕÓÅ ÑÕÅ ÊÁÍÁÉÓ ȡ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÎͻÅÓÔ 
ÐÁÓ ÕÎ ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÌͻÏÎ ÐÏÓÓÅǮÄÅȟ ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÑÕÅǶÔÅ 
ÑÕÅ ÌͻÏÎ ÐÏÕÒÓÕÉÔ ÓÁÎÓ ÒÅÌÁǶÃÈÅȢ 
 

3ÅÒÇÅ -ÁÆÆÒÅ 
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,Á ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÎ ÆÒÁÎÃ-ÍÁëÏÎÎÅÒÉÅ 

ÐÁÒ "ÅÒÎÁÒÄ -%!,,%4  
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,Á ÖïÒÉÔï Á-Ô-ÅÌÌÅ ÕÎ ÓÅØÅ ȩ  

ÐÁÒ (ÏÒÉÚÏÎ "Ȣ 

/Î ÐÁÒÌÅ ÄÅ ÆÁËÅ ÎÅ×Óȟ ÄÅ ÍÁÎÉÐÕȤ
ÌÁÔÉÏÎȟ ÄȭÁÌÇÏÒÉÔÈÍÅÓȟ ÄÅ ÐÒÏÐÁȤ
ÇÁÎÄÅȢ 4ÒîÓ ÂÉÅÎȢ -ÁÉÓ ÌÁ ÄïÓÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÎÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ 
Û ÄÉÆÆÕÓÅÒ ÕÎÅ ÆÁÕÓÓÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
%ÌÌÅ ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ ÏÒÉÅÎÔÅÒ ÎÏÔÒÅ ÐÅÒȤ
ÃÅÐÔÉÏÎ ÅÎ ÄïÆÏÒÍÁÎÔȟ ÅÎ ÓïÌÅÃȤ
ÔÉÏÎÎÁÎÔ ÏÕ ÅÎ ÓÏÒÔÁÎÔ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 
ÆÁÉÔÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÏÎÔÅØÔÅȢ 
 
%Ô ÐÁÒÆÏÉÓȟ ÉÌ ÓÕÆПÉÔ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅ ÄÅǲÃÉÄÅÒȟ 
ÁÖÁÎÔ ÍÅǶÍÅ ÄȭÅǲÃÏÕÔÅÒȟ ÑÕÉ ÍÅǲÒÉÔÅ 
ÄȭÅǶÔÒÅ ÃÒÕȢ 
 

 

,ÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÅÎÔ ÂÉÅÎ ÌÅ ÓÕÊÅÔȢ 
 
0ÅÎÄÁÎÔ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓȟ ÌÅÕÒ ÐÁÒÏÌÅ Á ÅǲÔÅǲ ÊÕÇÅǲÅ ÔÒÏÐ 
ÅǲÍÏÔÉÖÅȟ ÔÒÏÐ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÔÒÏÐ ÉÎÓÔÁÂÌÅȢ 5ÎÅ 
ÆÅÍÍÅ ÑÕÉ ÄÅǲÎÏÎëÁÉÔ ÐÏÕÖÁÉÔ ÅǶÔÒÅ ÓÕÓÐÅÃÔÅȢ 5ÎÅ 
ÆÅÍÍÅ ÑÕÉ ÉÎÓÉÓÔÁÉÔ ÄÅÖÅÎÁÉÔ ÅØÃÅÓÓÉÖÅȢ 5ÎÅ 
ÆÅÍÍÅ ÅÎ ÃÏÌÅǮÒÅ ÄÅÖÅÎÁÉÔ ÈÙÓÔÅǲÒÉÑÕÅȢ 5ÎÅ 
ÆÅÍÍÅ ÑÕÉ ÓÅ ÔÁÉÓÁÉÔ ÔÒÏÐ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ ÄÅÖÅÎÁÉÔ 
ÄÏÕÔÅÕÓÅȢ 0ÒÁÔÉÑÕÅȢ %Ô ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ȩ 
 
 

,ÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÏÎÔ ÃÈÁÎÇïȢ (ÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔȢ 
 
-ÁÉÓ ÁÖÏÎÓ-ÎÏÕÓ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÑÕÉÔÔÅǲ ÌÅÓ ÖÉÅÕØ ÒÅǲȤ
ПÌÅØÅÓ ÏÕ ÌÅÓ ÁÖÏÎÓ-ÎÏÕÓ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÒÅÍÐÌÁÃÅǲÓ 
ÐÁÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ȩ 
 
#ÁÒ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÄÅǲÓÏÒÍÁÉÓ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÐÉÅǮÇÅ ȡ ÃÏÎȤ
ÓÉÄÅǲÒÅÒ ÑÕȭÕÎÅ ÐÁÒÏÌÅ ÅÓÔ ÆÏÒÃÅǲÍÅÎÔ ÖÒÁÉÅ ÐÁÒÃÅ 
ÑÕȭÅÌÌÅ ÖÉÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÅÓÔÉÍÅ ÈÉÓȤ
ÔÏÒÉÑÕÅÍÅÎÔ ÍÏÉÎÓ ÅÎÔÅÎÄÕÅȢ 
 
/Ò ÕÎÅ ÆÅÍÍÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÔÒÏÍÐÅÒȢ -ÅÎÔÉÒȢ -ÁȤ
ÎÉÐÕÌÅÒȢ %ØÁÇÅǲÒÅÒȢ )ÎÔÅÒÐÒÅǲÔÅÒ ÌÅÓ ÆÁÉÔÓ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ 
ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅȢ "ÒÅÆ ȡ ÅǶÔÒÅ ÈÕÍÁÉÎÅȢ 
 
%Ô ÃȭÅÓÔ ÐÅÕÔ-ÅǶÔÒÅ ÃÅÌÁȟ ПÉÎÁÌÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÁÂÌÅ 
ÅǲÇÁÌÉÔÅǲȢ .Å ÐÌÕÓ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÁÕØ ÆÅÍÍÅÓ ÄȭÅǶÔÒÅ 
ÉÒÒÅǲÐÒÏÃÈÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÅǶÔÒÅ ÃÒÅǲÄÉÂÌÅÓȟ ÍÁÉÓ ÎÅ ÐÁÓ 
ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÌÅÓ ÐÌÁÃÅÒ ÁÕ-ÄÅÓÓÕÓ ÄÕ ÄÏÕÔÅȢ 
 

,Á ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÎÅ ÄÅÖÒÁÉÔ ÐÁÓ ÄÅǲÐÅÎÄÒÅ ÄÕ ÓÅØÅȟ ÄÕ 
ÓÔÁÔÕÔȟ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÎÉ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÓÏÎȤ
ÏÒÅȢ 
 
%ÌÌÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓȟ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÕÔÅȟ ÄÕ ÄÉÓÃÅÒÎÅȤ
ÍÅÎÔ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÕ ÃÏÕÒÁÇÅ ȡ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ 
ÃÒÏÉÒÅ ÔÒÏÐ ÖÉÔÅȟ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÒÅÊÅÔÅÒ ÔÒÏÐ ÖÉÔÅȟ ÅÔ 
ÐÅÕÔ-ÅǶÔÒÅ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÅ ÄÏÕÔÅÒ ÄÅ ÓÅÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÃÅÒÔÉȤ
ÔÕÄÅÓȢ 
 
#ÁÒ ÎÏÕÓ ÎÅ ÃÈÅÒÃÈÏÎÓ ÐÁÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ 
ÁÖÅÃ ÁÕÔÁÎÔ ÄȭÁÒÄÅÕÒ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÌÅ ÐÒÅǲÔÅÎÄÏÎÓȢ 
.ÏÕÓ ÃÈÅÒÃÈÏÎÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎПÉÒÍÅ ÃÅ ÑÕÅ 
ÎÏÕÓ ÐÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅǲÊÁǮȢ #ȭÅÓÔ ÈÕÍÁÉÎȢ 
 
-ÁÉÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÍÏÎÄÅ ÏÕǮ ÃÈÁÃÕÎ ÐÅÕÔ ÄÉÆÆÕÓÅÒ ÓÁ 
ÐÒÏÐÒÅ ÖÅÒÓÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ ÅÎ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÅÃÏÎÄÅÓȟ 
ÃÅÌÁ ÄÅÖÉÅÎÔ ÄÁÎÇÅÒÅÕØȢ 
 
!ÌÏÒÓ ÌÁ ÖÒÁÉÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÅÕÔ-ÅǶÔÒÅ ÐÁÓ 
ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ȡ Ⱥ 1ÕÉ ÄÉÔ ÖÒÁÉ ȩ Ȼ -ÁÉÓ ÐÌÕÔÏǶÔ ȡ 
 
3ÕÉÓ-ÊÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÄȭÅÎÔÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÑÕÉ ÄÅǲȤ
ÒÁÎÇÅ ÍÏÎ ÃÁÍÐȟ ÍÅÓ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓȣ ÏÕ ÌȭÉÍÁÇÅ 
ÑÕÅ ÊȭÁÉ ÄÅ ÍÏÉ-ÍÅǶÍÅ ȩ 
 

 
 
 

(ÏÒÉÚÏÎ " 
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3ÃÅÐÔÉÃÉÓÍÅ   
ÐÁÒ %ÒÉÃ 0ÁÒÓÏÔÁÍ 

3ÃÅÐÔÉÃÉÓÍÅ ȡ ÁÔÔÉÔÕÄÅȟ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄͻÅÓÐÒÉÔ 
ÄͻÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÐÏÒÔïÅ Û ÌͻÉÎÃÒïÄÕÌÉÔï ÏÕ Û ÌÁ 
ÄïПÉÁÎÃÅ ÅÎÖÅÒÓ ÌÅÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ    
ÒÅëÕÅÓȟ Û ÌͻïÇÁÒÄ ÄÅ ÌÁ ÖïÒÉÔï ÄͻÕÎ ÆÁÉÔȟ ÄÅ ÌÁ 
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄͻÕÎ ÒïÓÕÌÔÁÔ ÏÕ ÌÁ ÒïÕÓÓÉÔÅ ÄͻÕÎ 
ÐÒÏÊÅÔȢ 

 
,Å ÓÃÅÐÔÉÃÉÓÍÅ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÄÏÃÔÒÉÎÅ ÐÈÉÌÏÓÏȤ
ÐÈÉÑÕÅ ÎÁąǶÔ ÅÎ 'ÒÅǮÃÅ ÏÕǮ ÌÅÓ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÄÅ 0ÙÒÒÈÏÎ 
ÄÏÕÔÅÎÔ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÍÁÉÓ ÐÁÓ ÄÕ ÍÏÎÄÅ 
ÓÐÉÒÉÔÕÅÌȢ ,ÅÓ ÓÃÅÐÔÉÑÕÅÓ ÍÏÄÅÒÎÅÓȟ ÑÕÁÎÔ ÁǮ ÅÕØȟ 
ÐÒÏÃÌÁÍÅÎÔ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÐÅÒëÕ ÐÁÒ ÎÏÓ 
ÓÅÎÓ ÃÏÎÔÒÅ ÃÅÌÌÅ ÒÅǲÖÅǲÌÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅ ÄÉÖÉÎȢ 4ÏÕÔ ëÁ 
ÐÏÕÒ ÑÕȭÁǮ ÌÁ ПÉÎ ÄÕ 86)))ÅǮÍÅ ÓȢȟ 0ÉÅÒÒÅ "ÁÙÌÅ ÌÅÓ 
ÅÎÖÏÉÅ ÔÏÕÓ ÂÁÌÁÄÅÒ ÅÔ ÄÅǲÃÌÁÒÅ ÕÎÅ ÇÕÅÒÒÅ ÔÏÔÁÌÅ 
ÁÕØ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓȢ 

 
.ÏÔÒÅ ÓÃÅÐÔÉÃÉÓÍÅ ÄȭÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÐÒÏÓÐÅǮÒÅ ÅÎȤ
ÃÏÒÅ ÖÉÇÏÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÅÁÕ ÄÅ ÎÏÓ ÃÅÒÔÉȤ

ÔÕÄÅÓȢ 5Î ÓÏÕÐëÏÎ ÄÅ ÍÅÎÓÏÎÇÅ ÇÅǲÎÅǲȤ
ÒÁÌÉÓÅǲ ÎÉÍÂÅ ÄͻÕÎ ÈÁÌÏ ÄÅ ÄÅǲПÉÁÎÃÅ ÕÎÅ 
ÓÕÒÁÂÏÎÄÁÎÃÅ ÄͻÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ 3É ÊͻÁÉȟ 
ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÌÁ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÉÍȤ
ÍÉÇÒÅǲÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÔÅÒÒÏÒÉÓÔÅÓȟ ÌÅÓ ÁÎÁȤ
ÌÙÓÅÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÄÅǲÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕÅ 
ÌͻÅǲÃÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÍÏÎ ÐÁÙÓ ÄÅǲÐÅÎÄ ÄͻÅÕØ 
ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ 
ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅǲÌÁÉÓÓÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 
ÎÁÔÉÏÎÁÕØȟ ÍÅ ÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ ÄȭÉÎÔÏÌÅǲȤ
ÒÁÂÌÅÓ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÄÅ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 

 
/Î ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÐÏÉÎÔÅÒ ÄÕ ÄÏÉÇÔ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÁÌÉÍÅÎȤ
ÔÅÎÔ ÎÏÓ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓȟ ÆÁÉÒÅ ÔÏÍÂÅÒ ÄÅÓ ÔÅǶÔÅÓ ÅÔ ÇÁȤ
ÒÁÎÔÉÒ ÁÉÎÓÉ ÄÅ ÌͻÁÕÄÉÅÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÂÅÌÌÅÓ ÒÅÃÅÔÔÅÓ 
ÐÕÂÌÉÃÉÔÁÉÒÅÓȟ ÍÁÉÓ ÊÅ ÃÒÁÉÎÓ ÑÕͻÉÌ ÎÅ ÆÁÉÌÌÅ ÐÌÕÔÏǶÔ 
ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÅÎ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅ ÎÏÕÓ ÃÅ ÑÕÉ ÐÏÒÔÅ ÁǮ ÇÅǲÎÅǲȤ
ÒÁÌÉÓÅÒȟ ÓÉÍÐÌÉПÉÅÒȟ ÅÔ ÃÅȟ ÁÌÏÒÓ ÍÅǶÍÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ 
ÎͻÁÖÏÎÓ ÊÁÍÁÉÓ ÄÉÓÐÏÓÅǲ ÄͻÁÕÔÁÎÔ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ 
ÎÏÕÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÒ ÓÅǲÒÉÅÕÓÅÍÅÎÔȟ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÑÕÅȤ
ÍÅÎÔȟ ÆÕÔ-ÃÅ ÁÕ ÐÒÉØ ÄÅ ÖÉÖÒÅ ÐÁÒÆÏÉÓ ÌͻÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ 
ÄÅǲÃÏÉÆÆÁÎÔÅ ÍÁÉÓ ÓÁÌÕÔÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÃÏÒÄÁÎÃÅȢ 
$ÁÎÓ ÓÅÓ 0ÅÎÓÅǲÅÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅÓȟ $ÉÄÅÒÏÔ ÌÉÖÒÅ 
ÓÁ ÄÅǲПÉÎÉÔÉÏÎ ÄÕ ÓÃÅÐÔÉÃÉÓÍÅ ȡ ͼÅǲÔÁÔ ÄͻÅÓÐÒÉÔ 
ÄͻÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÉ ÒÅÆÕÓÅ ÄͻÁÄÍÅÔÔÒÅ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ 
ÓÁÎÓ ÅØÁÍÅÎ ÃÒÉÔÉÑÕÅͼȢ 

 
)Ì ÅÓÔ ÔÏÕÔ ÓÁÕÆ ÒÁÓÓÕÒÁÎÔ ÄͻÁÃÃÅÐÔÅÒ ÑÕÅ ÎÏÓ ÃÅÒȤ
ÔÉÔÕÄÅÓ ÎÅ ÓÏÉÅÎÔ ÑÕͻÉÌÌÕÓÏÉÒÅÓȢ )Ì ÓÅ ÐÅÕÔ ÑÕÅ ÃÅ 
ÎÅ ÓÏÉÔ ÐÁÓ ÁǮ ÌÁ ÐÏÒÔÅǲÅ ÄÅ ÔÏÕÓȟ ÔÁÎÔ ÌͻÅǲÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÄÅÍÅÕÒÅ ÉÎÅǲÇÁÌÉÔÁÉÒÅȢ *Å ÃÒÏÉÓ ÑÕͻÏÎ ÓȭÁÃÃÏÒÄÅÒÁ 
ÎÅǲÁÎÍÏÉÎÓ ÁǮ ÄÉÒÅ ÑÕͻÏÎ ÇÁÇÎÅÒÁÉÔ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÓÉȟ 
ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÂÒÁÎÄÉÒ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÓÉÍÐÌÅÓȟ ÖÏÉÒÅ 
ÓÉÍÐÌÉÓÔÅÓȟ ÁǮ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅÓ ÃÏÍÐÌÅØÅÓȟ ÏÎ ÅÓȤ
ÓÁÙÁÉÔ ÄÅǲÊÁǮ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÑÕÏÉ ÕÎ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅ 
ÅÎ ÅÓÔ ÒÅǲÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÎȢ  

 

 

%ÒÉÃ 0ÁÒÓÏÔÁÍ 
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#ȭÅÓÔ ÑÕÏÉ ÌÁ ÖïÒÉÔï ȩ 1ÕÉ ÄïÔÉÅÎÔ ÌÁ ÖïÒÉÔï ȩ 

ÐÁÒ 9Á+Á&- 

.ÏÕÓ ÅÓÔÉÍÏÎÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÁÉÓÏÎȟ 
ÍÁÉÓ ÌÏÒÓÑÕÅ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÐÅÕ Û ÁÖÏÉÒ 
ÒÁÉÓÏÎȟ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÒÁÉ ȩ %ÓÓÁÙÏÎÓ 
ÄÅ ÒÁÉÓÏÎÎÅÒ ÕÎ ȰÐÌÁÔÉÓÔÅȱȟ ÓÅÓ ÁÒÇÕȤ
ÍÅÎÔÓ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÄïÍÏÎÔÒïÓ 
ÓÃÉÅÎÔÉПÉÑÕÅÍÅÎÔ ÅÔ ÐÏÕÒÔÁÎÔȟ ÉÌ ÅÓÔ 
ÐÅÒÓÕÁÄï ÄȭÁÖÏÉÒ ÆÁÉÔ ÌÅ ÂÏÎ ÃÈÏÉØȟ ÅÔ 
ÐÕÉÓ ëÁ ÓÅ ÖÏÉÔ ÑÕÅ ÌÁ 4ÅÒÒÅ ÅÓÔ ÐÌÁÔÅȢ 
 
 
3É ÖÏÕÓ ÖÏÕÓ ÅǲÇÁÒÅÚ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ɉÄÉÔɊ ÓÏÃÉÁÕØȟ 
ÖÏÕÓ ÁÌÌÅÚ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÄÅÓ ÁÖÉÓ ÂÉÚÁÒÒÅÓȟ ÄÅǲÆÅÎȤ
ÄÕÓ ÁÖÅÃ ÈÁÒÇÎÅ ÅÔ ÖÏÕÓ ÁÌÌÅÚ ÖÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄÅÒ 
ȰÍÁÉÓ ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÅ ÆÅÓÓÅ ȩȱ ɉÃÁÒ ÖÏÕÓ ПÉÎÉÓÓÅÚ ÐÁÒ 
ÅǲÃÒÉÒÅ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓɊȢ  
3É ÌȭÏÎ ÄÅǲÃÏÒÔÉÑÕÅ ÕÎ ÐÅÕȟ ÏÎ ÓÅ ÒÅÎÄ ÃÏÍÐÔÅ ÑÕÅ 
ÃȭÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÁ ÍÅǶÍÅ ÓÏÕÒÃÅ ÑÕÉ ÓÅ ÄÉÆÆÕÓÅ 
ɉÍÅǶÍÅ ÐÈÏÔÏȟ ÍÅǶÍÅÓ ÆÁÕÔÅÓ ÄȭÏÒÔÈÏÇÒÁÐÈÅȟ 
ÍÅǶÍÅ ÅÎÔÅǶÔÅÍÅÎÔɊȢ %Ô ÌÁǮȟ ÎÏÔÒÅ ÓÁÎÇ ÎÅ ÆÁÉÔ 
ÑÕȭÕÎ ÔÏÕÒ ɉÅÎПÉÎȟ ÉÌ ÐÁÒÁÉÔɊ ÅÔ ÏÎ ÒÅǲÐÏÎÄ ÄÅ ÓÁ 
ÐÌÕÓ ÂÅÌÌÅ ÐÌÕÍÅ ȣ ÔÒÏÐ ÂÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔÅǲ 
ÄÅÓ ÌÅÃÔÅÕÒÓ ȰÔÕ ÄÉ Ë×Áȟ ÂÏÕÆÏÎ ȩȱ 
  
/Î ÄÅÓÃÅÎÄ ÄȭÕÎ ÃÒÁÎȟ ÏÎ ÓÉÇÎÁÌÅ ÑÕȭÕÎ ÂÏÕÆÆÏÎ 
ÐÒÅÎÄ ÄÅÕØ &ȟ  ÍÁÉÓ ÒÉÅÎ ÎȭÙ ÆÁÉÔȟ ÏÎ ÁǮ  ÄÏÎÎÅǲ ÕÎ 
ÁÖÉÓ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ɉÓÁÎÓ ÃÒÉÔÉÑÕÅÒ ÌȭÁÖÉÓ ÄÅ ÄÅǲÐÁÒÔȟ 
ÊÕÓÔÅ ÄÏÎÎÅÒ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÐÉÓÔÅɊȢ  
 
#Å ÑÕÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÒÅǲÄÉÂÌÅ ÌÅ ÄÅÖÉÅÎÔ ÐÁÒ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÅǲȟ ÎÅ ÐÌÕÓ ÒÅǲПÌÅǲÃÈÉÒȟ ÎÅ ÐÌÕÓ ÃÒÏÉÓÅÒ ÌÅÓ 
ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÓÅ ÄÉÒÅ ÑÕÅȟ ÃÏÍÍÅ ÔÏÕÔ ÅÓÔ ÐÏÕÒÒÉȟ ÏÎ 
ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÁǮ ÕÎ ÆÒÕÉÔ ÐÒÅǮÓȢ 
 
 
Ȱ,Á ÔÅÒÒÅ ÅÓÔ ÐÌÁÔÅȱȟ ȰÌÅÓ ÖÁÃÃÉÎÓ ÓÏÎÔ ÍÏÒÔÅÌÓ ÅÔ 
ÓÅÒÖÅÎÔ ÁǮ ÄÏÍÉÎÅÒ ÌÅÓ ÍÁÓÓÅÓȱȟ ÃÏÍÂÉÅÎ ÄÅ 
ÓÃÉÅÎÔÉПÉÑÕÅÓ ÏÎÔ ÐÒÉÓ ÌÁ ÐÁÒÏÌÅ ÁǮ ÃÅÓ ÓÕÊÅÔÓ ȩ 0ÅÕȟ 
ÔÒÅǮÓ ÐÅÕȟ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÐÅÒÄÒÅ ÓÏÎ ÔÅÍÐÓ ÁǮ ÔÅÎÔÅÒ ÄÅ 
ÄÅǲÍÏÎÔÒÅÒ ÌÅ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȢ 4ÏÕÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÓÁÉÔ ÑÕÅ 
ÌÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÑÕÅÓ ÖÅÕÌÅÎÔ ÄÏÍÉÎÅÒ ÌÅ ÍÏÎÄÅȟ 
ÍÁÉÓ ÑÕȭÉÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÌÁ ПÉÌÅ ÁÐÒÅǮÓ ÌÅÓ *ÕÉÆÓȟ ÌÅÓ 
&ÒÁÎÃÓ--ÁëÏÎÓȟ ÌÅÓ )ÌÌÕÍÉÎÁÔÉÓ ÅÔ ÌÅÓ ÍÁÒÔÉÅÎÓȢ 
%Ô ÓÕÒÔÏÕÔȟ ÃÅÓ ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓ ÂÏÓÓÅÎÔȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÁÕÔÒÅ 
ÃÈÏÓÅ ÁǮ ÆÁÉÒÅ ÑÕÅ ÄÅ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÅÎ ÂÏÕÃÌÅȢ )Ì ÆÁÕÔ 
ÐÌÕÓ ÄȭÅÆÆÏÒÔ ÐÏÕÒ ÄÅǲÍÏÎÔÒÅÒ ÌȭÁÂÓÕÒÄÅ ÑÕÅ ÐÏÕÒ 
ÌÅ ÃÒÅǲÅÒȢ 

Ȱ0ÌÕÓ ÃȭÅÓÔ ÇÒÏÓȟ ÐÌÕÓ ëÁ ÐÁÓÓÅȱ ȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ 
ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÒÅÌÉÇÉÏÎȢ  
 
,ÅÓ ÇÅÎÓ ÃÒÉÅÎÔ ȰÁÕØ ÆÏÕÓȱ ÅÎ ÐÁÒÌÁÎÔ ÄÅ Ìȭ)!ȟ 
ÍÁÉÓ ÁÃÃÅÐÔÅÎÔ ÄÅÓ ÆÁËÅ ÎÅ×Ó ÓÁÎÓ ÓÏÕÒÃÉÌÌÅÒ Ƞ 
ȰÅÔ ÓÉ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÔÏÕÔ ÁǮ ÆÁÉÔ ÖÒÁÉȟ ÔÁÎÔ ÐÉÓȟ ÏÎ ÓÅÒÁ 
ÄÅǲÊÁǮ ÐÁÓÓÅǲ ÁǮ ÁÕÔÒÅ ÃÈÏÓÅȱȢ 
  
6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÄÅǲÊÁǮ ÒÅÍÁÒÑÕÅǲ ÑÕÅ ÓÉ Ȱ"Å"ÅÒÔψτȱ ÄÉÔ 
ÕÎÅ ÃÏÎÎÅÒÉÅ ÅÔ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÌÕÉ ÒÅǲÐÏÎÄÅÚ ÐÏÕÒ ÃÏÒȤ
ÒÉÇÅÒȟ ÉÌ ÖÁ ÖÏÕÓ ÁÔÔÁÑÕÅÒ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔȢ 0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅȟ 
ÓÉ ÌÅÓ ÃÏÍÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÓÅ ÓÕÉÖÅÎÔ ÓÁÎÓ ÌÅ ÃÉÔÅÒȟ ÉÌ 
ÎȭÉÎÔÅÒÖÉÅÎÄÒÁ ÐÌÕÓȢ )Ì Á ÑÕÉÔÔÅǲ ÌÁ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÖÁ ÓͻÅǲÎÅÒÖÅÒ ÓÕÒ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÓÕÊÅÔȢ )Ì Á ÄÉÔ ÃÅ ÑÕȭÉÌ 
ÐÅÎÓÁÉÔȟ ÁÕØ ÁÕÔÒÅÓ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÁÖÅÃȢ #ÅÌÁ ÄÉÔȟ ÃȭÅÓÔ 
ÐÁÒÅÉÌ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÉÔÅÓ ÄÅ ÐÒÅÓÓÅ ÑÕÉ ÍÅÔÔÅÎÔ ÕÎÅ 
ÉÎÆÏ ÓÕÒ ÌÅÕÒÓ ÆÏÒÕÍÓ ÅÔ ÑÕÉ ÌÁÉÓÓÅ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃ 
ÓȭÅǲÃÈÁÒÐÅÒ ÓÁÎÓ ÖÅÎÉÒ ÄÏÎÎÅÒ ÕÎÅ ÐÒÅǲÃÉÓÉÏÎȟ ÏÕ 
ÍÏÄÅǲÒÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÐÏÓ ȣ ÎÏÎȟ ÃȭÅÓÔ ÓÏÉÔ ȰÐÌÕÓ ÄÅ 
ÃÏÍÍÅÎÔÁÉÒÅÓȱ ÅÔ ÉÌÓ ÐÅÒÄÅÎÔ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÓÏÉÔ ÉÌÓ 
ÌÁÉÓÓÅÎÔ ÌÅÓ ÄÉÓÐÕÔÅÓ ÓÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒȟ ÃÅÌÁ ÆÁÉÔ 
ÔÏÕÒÎÅÒ ÌÅÓ ÐÕÂÌÉÃÉÔÅǲÓ ÊÏÉÎÔÅÓ ÁÕØ ÐÁÇÅÓȢ 
 
0ÏÕÒÑÕÏÉ ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÕÔÅ ÌÁÍÂÄÁ ÐÁÓÓÅ ÓÏÎ ÔÅÍÐÓ ÁǮ 
ÓÃÒÏÌÌÅÒ ȩ 0ÁÒ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÔÅÍÐÓȟ ÃȭÅÓÔ ÐÁÒÁÄÏØÁÌȟ 
ÍÁÉÓ ÉÌ Á ÐÅÕÒ ÄÅ ÒÁÔÅÒ ÄÅÓ ÉÎÆÏÓ ÃÒÕÃÉÁÌÅÓȢ )Ì ÎÅ 
ÌÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÉÔÒÅÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÒÁÃÏÌÅÕÒÓȟ ÅÔ ÎÅ ÐÌÏÎÇÅ 
ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÎÔÅÎÕ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ȣ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÍÁȤ
ÎÉÅǮÒÅȟ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓ ÄÅ ÐÒÅÓÓÅ ÎȭÁÆПÉÃÈÅÎÔ 
ÌȭÅÎÔÉÅǮÒÅÔÅǲ ÄÕ ÔÅØÔÅ ÑÕȭÁǮ ÌÅÕÒÓ ÁÂÏÎÎÅǲÓ ÐÁÙÁÎÔÓȢ 
.ÏÎȟ ÉÌ ÖÁ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÅÎ ÅÓÔÉÍÁÎÔ ÁÖÏÉÒ ÃÏÍÐÒÉÓ 
ÄȭÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÏÕÐȢ ,ÕÉȟ ÉÌ ÓÁÉÔ ȦȦȦ 

 
 
Ȱ-ÁÎÑÕÅ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ȩȱȟ  ÍÁÉÓ ÃȭÅÓÔ ÎȭÉÍȤ
ÐÏÒÔÅ ÑÕÏÉ Ȧ  
 
0ÁÓ ÔÏÕÔ ÁǮ ÆÁÉÔȟ ÌÅ ÍÅÃ ÏÕ ÌÁ ÎÁÎÁ ÑÕÉ ÇÌÁÎÄÅ ÅÎ 
ÓÃÒÏÌÌÁÎÔ ÓÁÎÓ ÂÕÔ ÐÒÅǲÃÉÓȟ ÅÓÔ ÏÃÃÕÐÅǲȟ ÔÒÅǮÓ ÏÃÃÕȤ
ÐÅǲȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÐÅÕÒ ÄÅ ÌÏÕÐÅÒ ÌÅ ÔÒÕÃ ÄÕ ÓÉÅǮÃÌÅ ÄÅ ÌÁ 
ÍÏÒÔ ÑÕÉ ÔÕÅȢ (ÉÅÒ ÃȭÅǲÔÁÉÔ ȡ 4ÉÃ 4ÁÃ 0ÏÎÔÉÁÃȟ ÁÕȤ
ÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÃȭÅÓÔ 4ÉË4ÏË ÔÏÃ ÔÏÃȢ 
%Ô ÓÉ ÕÎ ÔÉÔÒÅ ÌÅÕÒ ÐÁÒÌÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÖÉÔÅȟ ÔÒÅǮÓ 
ÖÉÔÅȟ ÁÖÁÎÔ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓȟ ÐÒÏПÉÔÅÒ ÄÅ ÓÏÎ ÄÒÏÉÔ ÁǮ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ мрύ 
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ÓȭÅØÐÒÉÍÅÒȟ ÑÕÉÔÔÅ ÁǮ ÄÉÒÅ ÄÅÓ ÅǲÎÏÒÍÉÔÅǲÓ Ƞ 
ÌȭÅØÅÍÐÌÅ ÖÉÅÎÔ ÄȭÅÎ ÈÁÕÔ ɉÅÔ ÄÅ ÌȭÁÕÔÒÅ ÃÏǶÔÅǲ ÄÅ 
Ìȭ!ÔÌÁÎÔÉÑÕÅɊȟ ÏÕǮ ÌÅ ÃÁÎÁÒÄ ÐÏÎÄ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ 
ÄÅÓ ÄÅǲÃÒÅÔÓ ÄÅǲÂÉÌÅÓ ÅÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÎÅ ÌÅ ÌÕÉ ÉÎÔÅÒÄÉÔȟ 
ÁÌÏÒÓ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÄÅÖÒÁÉÔ-ÏÎ ÆÁÉÒÅ ÇÁÆÆÅ ÁǮ ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ 
ÅǲÃÒÉÔ ÓÕÒ )ÎÓÔÁȟ &"ȟ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ȩ  
 
%Ô ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÔÅÎÔÅÒ ÄÅ ÃÏÒÒÉÇÅÒ ÌÅÓ ÆÁÕÔÅÓ ÓÉ ÔÏÕÔ ÌÅ 
ÍÏÎÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅ ÓÅÎÓ ÐÈÏÎÅǲÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÈÒÁÓÅ 
ɉÓÉ ÌȭÏÎ ÐÅÕÔ ÅÎÃÏÒÅ ÁÐÐÅÌÅÒ ÃÅÌÁ ÄÅÓ ÐÈÒÁÓÅÓɊȢ %Ô 
ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÓÉ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ȩ ɉ%Ô ÐÏÕÒÑÕÏÉ 
ÃÈÅÒÃÈÅÒȟ ÓÉ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ȩ  ,Á ÐÏÎÃÔÕÁÔÉÏÎ ÁÕÓÓÉ 
ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÍÁÌ ÃÏÍÐÒÉÓÅɊȢ 
  
,Å ÐÒÏÂÌÅǮÍÅ ÅÓÔ ÑÕȭÉÌ ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÄÅǲÍÅǶȤ
ÌÅÒ ÌÅ ÖÒÁÉ ÄÕ ÆÁÕØȟ ÔÁÎÔ ÌÅÓ ÆÁËÅ ÎÅ×Ó ÓÏÎÔ ÂÉÅÎ 
ПÉÃÅÌÅǲÅÓȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅǲÅÓȟ ÄÉÆÆÕÓÅǲÅÓ ÐÁÒ ÄÅ ÇÅÎÓ ÑÕÉȟ ÁǮ 
ÍÉÎÉÍÁ ÓÅ ÍÁÒÒÅÎÔ ÅÎ ÖÏÙÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÕÒÓ ÄÅǲÌÉÒÅÓ 
ÓÏÎÔ ÐÒÉÓ ÁÕ ÓÅǲÒÉÅÕØȟ ÏÕ ÐÁÒ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÑÕÉ ÔÅÎȤ
ÔÅÎÔ ÄÅ ÄÅǲÓÔÁÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÄÅǲÍÏÃÒÁÔÉÅÓ ÁПÉÎ ÄȭÉÍÐÏȤ

ÓÅÒ ÌÅÕÒÓ ÐÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÆÕÔÕÒÓ ÅǲÃÈÉÑÕÉÅÒÓ ÐÏÌÉȤ
ÔÉÑÕÅÓ ɉÅÔȟ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔȟ ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓɊȢ 
 
,Á ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅØÉÓÔÅǲȟ ÌÅÓ ÒÅÔÏÕÃÈÅÓ 
ÐÈÏÔÏ ÄÅ 3ÔÁÌÉÎÅȟ ÍÁÉÓ ÐÁÓ ÑÕÅȟ ÌÅÓ ÊÏÕÒÎÁÕØ ÄÅ 
ÍÏÄÅ ÁÖÁÉÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÇÒÁÐÈÉÓÔÅÓ ÑÕÉ ÒÅÔÏÕȤ
ÃÈÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ÐÈÏÔÏÓ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÌÅÓ ÐÕÂÌÉÅÒȟ ÅÔ ÃÅÌÁ 
ÂÉÅÎ ÁÖÁÎÔ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅȢ ,ÅÓ 0ÒÏÔÏÃÏÌÅÓ ÄÅ 3ÉÏÎȟ 
&ÏÒÃÅÓ /ÃÃÕÌÔÅÓȟ ÌȭÁÆÆÁÉÒÅ 3ÏËÁÌȟ ÌÅÓ #ÁÒÎÅÔÓ Äȭ(ÉȤ
ÔÌÅÒȟ ÅÔȟ ÐÌÕÓ ÒÉÇÏÌÏÓȟ ÌÅ ,ÏÇÏÔÒÏÎ ÄÁÎÓ ÌȭÅǲÍÉÓÓÉÏÎ 
4ÅÍÐÓ 8Ȣ 
  
%Ô ÍÏÎ ÔÅØÔÅȟ ÎȭÅÓÔ-ÃÅ ÐÁÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ɉÄÉÔɊ 
ÓÏÃÉÁÕØ ȩ 

 
9ÁËÁ&- 

 
 

 
 
 
 

2ÅÔÒÏÕÖÅÚ  9Á+Á&- ÓÕÒ ÓÏÎ 
ÓÉÔÅ ÏĬ ÉÌ ÅØÃÅÌÌÅ ÃÏÍÍÅ        

ÄÅÓÓÉÎÁÔÅÕÒ ÈÕÍÏÒÉÓÔÉÑÕÅ 

https://yakabd.over-blog.com/
https://yakabd.over-blog.com/
https://yakabd.over-blog.com/
https://yakabd.over-blog.com/
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0ÁÓÃÁÌ *ÏÕÓÓÅȟ ÃÉÎïÁÓÔÅ ÅÔ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔȟ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÅÕÒ ÄÕ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÄÅ ÔÒîÓ ÃÏÕÒÔÓ 

ÍïÔÒÁÇÅÓ Ⱥ 5Î "ÒÉÎ ÄÅ #ÏÕÒÔ Ȼȟ ÑÕÉ ÓÅ ÄïÒÏÕÌÅÒÁ Û 6ÉÃÈÙ ÅÎ ÎÏÖÅÍÂÒÅȟ Á ÁÃÃÅÐÔï 

ÄÅ ÎÏÕÓ ÁÃÃÏÒÄÅÒ ÕÎ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎȢ  ,Á ÐÕÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÉÍÁÇÅ ÐÅÕÔ-ÅÌÌÅ ðÔÒÅ ÃÏÎÔÒÉȤ

ÂÕÅÒ Û ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ȩ #ÅÔÔÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÎÅ ÐÏÕÖÁÉÔ ÌÁÉÓÓÅÒ ÉÎÄÉÆȤ

ÆïÒÅÎÔÅ ÌÁ ÒÅÖÕÅ )ÄïÁÌ -ÁëÏÎÎÉÑÕÅȟ ÑÕÉ ÓȭÉÎÔïÒÅÓÓÅ Û ÔÏÕÔ ÃÅ ÑÕÉ ÐÅÕÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ 

Û ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȟ ÌÅ ÄÉÓÃÅÒÎÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÍÕÔÕÅÌÌÅ ÅÔ 

ÌÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅȢ 

(ÏÒÉÚÏÎ-"ȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÒÕÂÒÉÑÕÅ Ⱥ 2ÅÇÁÒÄÓ ÄÅ ÆÅÍÍÅ ȻȢ 

2ÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÖÅÃ 0ÁÓÃÁÌ *ÏÕÓÓÅ 

5Î ÈÏÍÍÅ ÑÕÉ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÉÎÕÔÅÓ ÄͻÉÍÁÇÅÓ 

ÅÎ ÕÎ ÔÒîÓ ÌÏÎÇ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ ÒïПÌÅØÉÏÎȢ 

1ÕÅÓÔÉÏÎ ρ ɂ 1ÕôÅÓÔ-ÃÅ ÑÕÉ ÄÉÓȤ
ÔÉÎÇÕÅ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÕÎ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ 
ПÉÌÍ ÃÏÕÒÔ ÄôÕÎÅ ÖÉÄïÏ ÃÏÕÒÔÅ 
ÐÕÂÌÉïÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØ ȩ 
 
5Î ÖÅǲÒÉÔÁÂÌÅ ПÉÌÍ ÃÏÕÒÔ ÒÁÃÏÎÔÅ ÕÎÅ 
ÈÉÓÔÏÉÒÅȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅÓȟ 
ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÕÎ ÃÏÎПÌÉÔ ÏÕ ÕÎ ÅÎȤ
ÊÅÕȟ ÕÎÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÅÔ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÕÎÅ ÃÈÕÔÅȢ )Ì ÆÁÕÔ ÌÅ ÖÏÉÒ ÅÎ 
ÅÎÔÉÅÒ ÐÏÕÒ ÌȭÁÐÐÒÅǲÃÉÅÒȢ 5ÎÅ ÖÉÄÅǲÏ 
ÃÏÕÒÔÅ ÐÕÂÌÉÅǲÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÓÏȤ
ÃÉÁÕØ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÏÎëÕÅ ÁÖÁÎÔ 
ÔÏÕÔ ÐÏÕÒ ÅǶÔÒÅ ÖÉÓÉÏÎÎÅǲÅ ÒÁÐÉÄÅȤ
ÍÅÎÔ ÅÔ ÐÒÏÖÏÑÕÅÒ ÕÎÅ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ȡ 
ÈÕÍÏÕÒȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÔÅÎÄÁÎÃÅȟ 
ÄÅǲПÉȟ ÃÏÍÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÅÔÃȢ 0ÁÓ ÂÅÓÏÉÎ 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÁÒÄÅÒ ÅÎ ÅÎÔÉÅÒȢ  
 
,Á ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅÓ ÄÅÕØȢ $ÁÎÓ 
ÕÎ ÃÏÕÒÔ-ÍÅǲÔÒÁÇÅȟ ÌÅ ÃÁÄÒÁÇÅȟ ÌÅ ÍÏÎÔÁÇÅȟ ÌÅ ÓÏÎȟ 
ÌÁ ÌÕÍÉÅǮÒÅ ÅÔ ÌÅ ÊÅÕ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÓ ÁÕ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÐÏÓ ÁÒÔÉÓÔÉÑÕÅ ÏÕ ÎÁÒÒÁÔÉÆȢ 2ÉÅÎ 
ÄÅ ÔÏÕÔ ÃÅÌÁ ÎȭÅÓÔ ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÖÉÄÅǲÏ ÁǮ 
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØȢ 
 
1ÕÅÓÔÉÏÎ ς ɂ %ÓÔ-ÃÅ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÄÉÆÆïȤ
ÒÅÎÃÅ ÄÅ ÄÕÒïÅȟ ÏÕ ÓÕÒÔÏÕÔ ÕÎÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ 
ÄôÉÎÔÅÎÔÉÏÎȟ ÄȭïÃÒÉÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ ÒÅÇÁÒÄ ȩ 
 
,ȭÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÕÔÅÕÒ ÄȭÕÎ ПÉÌÍ ÄÅ ПÉÃÔÉÏÎȟ ÓÏÎ 
ÒÅÇÁÒÄ ÓÕÒ ÌÅ ÍÏÎÄÅȟ ÓÁ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÃÏÍÐÔÅÎÔ 
ÂÅÁÕÃÏÕÐȟ ÉÌ ÃÈÅÒÃÈÅ ÅÎ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌ ÁǮ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÕÎÅ 
ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÃÏÍÐÌÅǮÔÅȟ ÔÁÎÄÉÓ ÑÕȭÕÎÅ ÖÉÄÅǲÏ ÓÏÃÉÁÌÅ 

ÒÅǲÐÏÎÄ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÁÕØ ÃÏÄÅÓ 
ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÑÕÉ ÌȭÈÅǲÂÅÒÇÅ 
ÅÔ ÁǮ ÓÏÎ ÔÙÐÅ ÄÅ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎȢ  
 
,Á ÄÕÒÅǲÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎ ÃÒÉÔÅǮÒÅȢ 
5ÎÅ ÖÉÄÅǲÏ ÄÅ σπ ÓÅÃÏÎÄÅÓ 
ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÕÎ ÖÅǲÒÉÔÁÂÌÅ ПÉÌÍ ÄÅ 
ПÉÃÔÉÏÎȟ ÔÁÎÄÉÓ ÑÕȭÕÎÅ ÖÉÄÅǲÏ ÄÅ 
υ ÍÉÎÕÔÅÓ ÐÕÂÌÉÅǲÅ ÓÕÒ )ÎÓÔÁȤ
ÇÒÁÍ ÏÕ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÐÅÕÔ ÒÅÓÔÅÒ 
ÕÎÅ ÓÉÍÐÌÅ ÖÉÄÅǲÏ ÄÅ ÒÅǲÓÅÁÕ 
ÓÏÃÉÁÌȢ  
 
1ÕÅÓÔÉÏÎ σ ɂ ,ÅÓ ÒïÓÅÁÕØ 
ÓÏÃÉÁÕØ ÏÎÔ-ÉÌÓ ÍÏÄÉПÉï 
ÎÏÔÒÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÅ ÒÅÇÁÒÄÅÒ 
ÌÅÓ ÉÍÁÇÅÓ ÅÔ ÎÏÔÒÅ ÃÁÐÁÃÉÔï 
Û ÌÅÕÒ ÁÃÃÏÒÄÅÒ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ȩ 

 
/ÕÉȟ ÌÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØ ÏÎÔ ÐÒÏÆÏÎÄÅǲÍÅÎÔ ÍÏȤ
ÄÉПÉÅǲ ÎÏÔÒÅ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÉÍÁÇÅÓȢ ,ÅÓ ÆÏÒÍÁÔÓ 
ÃÏÕÒÔÓ ÅÔ ÌÅ ÄÅǲПÉÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÉÎÕ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÎÔ ÁǮ 
Ⱥ ÓÃÒÏÌÌÅÒ Ȼȟ ÃȭÅÓÔ-ÁǮ-ÄÉÒÅ ÁǮ ÐÁÓÓÅÒ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ 
ÄȭÕÎÅ ÉÍÁÇÅ ÁǮ ÌȭÁÕÔÒÅȢ ,ÅÓ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅÓ ÓÅÃÏÎÄÅÓ 
ÓÏÎÔ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÔÅÎÉÒ ÌÅ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒ 
ÑÕÉ ÐÅÕÔȟ ÓȭÉÌ ÌÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅȟ ÉÎÔÅÒÁÇÉÒ ÅÎ ÃÏÍÍÅÎȤ
ÔÁÎÔȟ ÅÎ ÍÅÔÔÁÎÔ ÄÅÓ ÅǲÍÏÔÉÃÏǶÎÅÓȢ  
 
$Å ÐÌÕÓȟ ÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÓ ÖÅÒÔÉÃÁÕØ ÓÏÎÔ ÄÅÖÅÎÕÓ ÃÏÕȤ
ÒÁÎÔÓ ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌÓ ÎȭÅØÉÓÔÅÎÔ ÐÁÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÉÎÅǲÍÁ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌȢ 
 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ мтύ 
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.ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÈÁÂÉÔÕÅǲÓ ÁǮ 
ÄÅÓ ÃÏÎÔÅÎÕÓ ÔÒÅǮÓ ÃÏÕÒÔÓȢ  
 
#ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÕÎ ÃÏÎÔÅÎÕ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÅ ÐÅÕÔ 
ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÒÅÔÅÎÉÒ ÎÏÔÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕȤ
ÓÉÅÕÒÓ ÍÉÎÕÔÅÓ ÖÏÉÒÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÈÅÕÒÅÓȢ ,Å ÃÉÎÅǲȤ
ÍÁ ÌȭÁ ÂÉÅÎ ÃÏÍÐÒÉÓȟ ÌÅÓ ПÉÌÍÓ ÅÎ ÓÁÌÌÅÓ ÏÎÔ ÄÅ 
ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÕÎÅ ÄÕÒÅǲÅ ÒÁÌÌÏÎÇÅǲÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁǮ 
ÃÅ ÑÕÉ ÓÅ ÆÁÉÓÁÉÔ ÊÕÓÑÕȭÁǮ ÐÒÅǲÓÅÎÔȢ  
 
,ÅÓ ПÉÌÍÓ ÄÅ σ ÈÅÕÒÅÓȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÔÒÅǮÓ ÓÐÅÃÔÁÃÕȤ
ÌÁÉÒÅÓȟ ÓÏÎÔ ÅÎ ÔÒÁÉÎ ÄÅ ÄÅÖÅÎÉÒ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ 
ÎÏÒÍÅȢ #ȭÅÓÔ ÍÅǶÍÅ ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÓÕÒÖÉÅ ÐÏÕÒ 
ÌÅ ÃÉÎÅǲÍÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌȢ  
 
1ÕÅÓÔÉÏÎ τ ɂ ,Å ПÉÌÍ ÃÏÕÒÔ ÄÏÉÔ ÌÕÉ ÁÕÓÓÉ ÃÁÐȤ
ÔÅÒ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÌôÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ #ÏÍÍÅÎÔ ÐÅÕÔ-ÉÌ 
ÌÅ ÆÁÉÒÅ ÓÁÎÓ ÃïÄÅÒ ÁÕØ ÃÏÄÅÓ ÄÅ ÌôÉÍÍïÄÉÁÔÅȤ
Ôï ? 

 
,ȭÅÎÊÅÕ ÅÓÔ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÅÎÖÉÅ ÁÕØ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒÓ ÄÅ 
ÒÅÇÁÒÄÅÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅȟ ÐÌÕÔÏǶÔ ÑÕÅ ÚÁÐÐÅÒȢ  
#ÏÍÍÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ȩ  
 
#ÏÍÍÅÎÃÅÒ ÐÁÒ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎÔÒÉÇÁÎÔÅ ÅÔ ÕÎ 
ÅÎÊÅÕ ÃÌÁÉÒ ÐÏÕÒ ÄÏÎÎÅÒ ÉÍÍÅǲÄÉÁÔÅÍÅÎÔ ÅÎÖÉÅ 
ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÃÅ ÑÕÉ ÓÅ ÐÁÓÓÅȢ ,Å ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒ 

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ мсύ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ муύ 

0ÁÓÃÁÌ */533%ȟ ÕÎ ÈÏÍÍÅ ÐÁÓÓÉÏÎÎï Ȧ 

¶ %ÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÁÕ -ÁÒÏÃ ȡ 0ÁÓÃÁÌ *ÏÕÓÓÅ ÁÒȤ
ÒÉÖÅ ÁǮ #ÁÓÁÂÌÁÎÃÁ ÅÎ ρωωχ ÃÏÍÍÅ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒ 
ÄÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓȢ )Ì ÄÅÖÉÅÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÐÅǲÄÁȤ
ÇÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÁÖÅÃ ÌȭÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅǲ ÌÁ 3ÏÒȤ
ÂÏÎÎÅ ÓÕÒ ÌͻÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅ 
ÌÉÎÇÕÉÓÔÅ !ÌÁÉÎ "ÅÎÔÏÌÉÌÁȢ 
 

¶ 0ÁÓÓÁÇÅ ÖÅÒÓ ÌͻÁÕÄÉÏÖÉÓÕÅÌ ȡ ÅÎ ςππφȟ ÓÁ ÒÅÎȤ
ÃÏÎÔÒÅ ÁÖÅÃ ÌͻÈÕÍÏÒÉÓÔÅ ÍÁÒÏÃÁÉÎ (ÁÓÓÁÎ %Ì &ÁÄ 
ÌͻÁÍÅǮÎÅ ÁǮ ÅǲÃÒÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÔÅǲÌÅǲÖÉÓÉÏÎ ÍÁÒÏÃÁÉÎÅȢ )Ì 
ÓÉÇÎÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÅǲÒÉÅÓ ÄÉÆÆÕÓÅǲÅÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅ 2ÁÍÁȤ
ÄÁÎȢ 
 

¶ #ÉÎïÍÁ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ïÌîÖÅÓ ȡ ÉÌ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÁǮ ÍÅǲȤ
ÌÁÎÇÅÒ ÐÅǲÄÁÇÏÇÉÅ ÅÔ ÃÉÎÅǲÍÁȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÖÅÃ 
Ⱥ 3ÃÅǮÎÅÓ ÄÅ #ÌÁÓÓÅ Ȼȟ ÕÎ ÃÏÕÒÔ ÍÅǲÔÒÁÇÅ ÁÕ ÓÕÃÃÅǮÓ 
ÍÏÎÄÉÁÌ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕ ÕÎÅ ×ÅÂÓÅǲÒÉÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÁÖÅÃ 
ÄÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÁÕ -ÁÒÏÃ ÅÔ ÁǮ -ÁÄÁÇÁÓÃÁÒȢ 
!ÕÊÏÕÒÄͻÈÕÉȟ ÓÏÎ ÐÒÏÊÅÔ Á ÐÒÉÓ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄͻÁÍÐÌÅÕÒ ȡ 
ÓÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ПÉÌÍÓ ÏÎÔ ÒÅǲÕÎÉ ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÅÎÔ ÍÉÌÌÉÏÎÓ 
ÄÅ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÅÎÔÉÅÒȢ 
 

¶ !ÕÊÏÕÒÄͻÈÕÉ ȡ ÁÐÒÅǮÓ ÓÁ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÄÅ ÌͻÅÎÓÅÉÇÎÅȤ
ÍÅÎÔ ÅÎ ςπρτȟ ÉÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁǮ ÅǲÃÒÉÒÅ ÅÔ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒȢ )Ì ÔÒÁȤ
ÖÁÉÌÌÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ПÉÌÍÓ ÅÔ ÄÅÓ ÃÏÕÒÔÓ-
ÍÅǲÔÒÁÇÅÓȢ ,Å ÄÅÒÎÉÅÒ ÌÏÎÇ ÍÅǲÔÒÁÇÅ ÑÕȭÉÌ Á ÅǲÃÒÉÔ 
Ⱥ 4ÁËÅ -Ù "ÒÅÁÔÈ Ȼ Á ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÌÁ 4ÕÎÉÓÉÅ ÁÕØ /ÓȤ
ÃÁÒÓ ςπςυȢ 
 

¶ 2ÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ȡ 4ÒÏÐÈÅǲÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ 
Ìȭ%ǳÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ &ÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌͻÅǲÔÒÁÎÇÅÒ ςπςυȟ ÐÏÕÒ 
ÓÏÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÑÕÉ ÁÓÓÏÃÉÅ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÁÕÄÉÏÖÉÓÕÅÌÌÅ ÅÔ 
ÐÅǲÄÁÇÏÇÉÅȢ 
 

¶ $ÅÐÕÉÓ ςπςυȟ 0ÁÓÃÁÌ *ÏÕÓÓÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÌÅ 
ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ ÔÒîÓ ÃÏÕÒÔÓ ÍïȤ
ÔÒÁÇÅÓ Ⱥ 5Î "ÒÉÎ ÄÅ #ÏÕÒÔ ȻȢ ,Å ÃÏÎÃÅÐÔ ÅÓÔ 
ÁÓÓÅÚ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ȡ ÌÅÓ ПÉÌÍÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄÕÒÅÒ ÅÎÔÒÅ 
ρ ÅÔ σ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÇÅǲÎÅǲÒÉÑÕÅ ÃÏÍÐÒÉÓ ÅÔ ÒÁÃÏÎÔÅÒ 
ÕÎÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅȢ 0ÏÕÒ ÌÁ ÄÅÕØÉÅǮÍÅ ÅǲÄÉÔÉÏÎȟ ÄÕ ρυ 
ÁÕ ςς ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπςφȟ ÌÅÓ ÐÒÉØ ÄÕ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ПÉÌÍ 
ÆÒÁÎÃÏÐÈÏÎÅ ÅÔ ÄÕ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ПÉÌÍ ÅǲÔÒÁÎÇÅÒ ÓÅȤ
ÒÏÎÔ ÁÔÔÒÉÂÕÅǲÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒÓ ÒÅǲÕÎÉÓ ÁÕØ 
ÑÕÁÔÒÅ ÃÏÉÎÓ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÇÒÁǶÃÅ ÁÕ ÒÅǲÓÅÁÕ ÄÕ 
4ÈÉÎË 4ÁÎË ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÒÁÎÃÏÐÈÏÎÅ )-
$ÉÁÌÏÇÏÓȢ  

 
4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÄÕ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ȡ ×××ȢÖÉÆÆȢÉÎÆÏ 

http://www.viff.info
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ÄÏÉÔ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÐÅÒÃÅÖÏÉÒ ÃÅ ÑÕÅ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÐÅÒÄÒÅȟ ÄÅ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÏÕ ÄÅ ÇÁȤ
ÇÎÅÒȢ  
 
&ÁÉÒÅ ÃÏÎПÉÁÎÃÅ ÁÕ ÒÅǲÃÉÔ ȡ ÐÌÕÔÏǶÔ ÑÕÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÒ ÌÅÓ 
ÐÌÁÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÅÆÆÅÔÓȟ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÂÉÅÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ 
ÐÅÕÔ ÓÕÆПÉÒÅ ÁǮ ÒÅÔÅÎÉÒ ÌȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ ,Å ÓÉÌÅÎÃÅ ÅÔ ÌÁ 
ÄÕÒÅǲÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÔÒÅǮÓ ÃÁÐÔÉÖÁÎÔÓ ÓȭÉÌÓ ÃÒÅǲÅÎÔ ÕÎÅ 
ÁÔÔÅÎÔÅ ÏÕ ÕÎÅ ÔÅÎÓÉÏÎȢ )Ì ÎÅ ÆÁÕÔ ÐÁÓ ÔÏÕÔ ÅØÐÌÉȤ
ÑÕÅÒ ÄÅǮÓ ÌÅ ÄÅǲÂÕÔ ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒ 
ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÅÔ ÄȭÉÍÁÇÉÎÅÒ ÓÏÎ ÐÒÏÐÒÅ ÓÃÅǲÎÁÒÉÏȢ 
 
,ȭÉÍÁÇÅ ÅÔ ÌÅ ÓÏÎ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÓÏÉÇÎÅǲÓȢ 5Î ÃÁÄÒÁÇÅ 
ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÁÎÔ ÏÕ ÕÎ ÓÏÎ ÉÎÁÔÔÅÎÄÕ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÕÓÓÉ 
ÅǶÔÒÅ ÔÒÅǮÓ ÅÆПÉÃÁÃÅÓȢ 
 
 
 
1ÕÅÓÔÉÏÎ υ ɂ ; ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅÓ ПÉÌÍÓ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÒÅȤ
ÃÅÖÅÚ ÏÕ ÄïÃÏÕÖÒÅÚȟ ÖÏÙÅÚ-ÖÏÕÓ ÁÐÐÁÒÁÿÔÒÅ ÌÅÓ 
ÐÒïÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÓ ÄôÕÎÅ ÇïÎïÒÁȤ
ÔÉÏÎ ȩ 
 
/ÕÉȟ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÔÈÅǮÍÅ ÌÉÅǲÓ ÁǮ ÎÏÔÒÅ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÁÃÔÕÅÌÌÅ 
ÒÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÒÅǲÇÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ 
ÃÏÎÊÕÇÁÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÕÒÓ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÎȤ
ÆÁÎÔÓȟ ÌÅ ÈÁÒÃÅǮÌÅÍÅÎÔȟ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÇÕÅÒÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÆÁÍÉÌÌÅÓ ɉÓÕÒÔÏÕÔ ÌÅÓ ПÉÌÍÓ ÅǲÔÒÁÎÇÅÒÓɊȟ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌÅǮȤ
ÍÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØȢ  
#ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÏÎ ÒÅëÏÉÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄÅÓ ПÉÌÍÓ ÄȭÁÍÏÕÒȟ 
ÄÅÓ ÃÏÍÅǲÄÉÅÓ ÄÒÏǶÌÅÓȟ ÌÅǲÇÅǮÒÅÓ ÖÏÉÒÅ ÁÂÓÕÒÄÅÓȢ ,ȭÈÕȤ
ÍÏÕÒ ÎÏÉÒ ÐÅÒÄÕÒÅ ÍÁÌÇÒÅǲ ÕÎÅ ÃÅÎÓÕÒÅ ÏÕ ÕÎÅ 
ÁÕÔÏ ÃÅÎÓÕÒÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅȢ  
 
1ÕÅÓÔÉÏÎ φ ɂ 0ÅÕÔ-ÏÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÌÅ ПÉÌÍ ÃÏÕÒÔ 
ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÍÉÒÏÉÒ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ïÐÏÑÕÅ ȩ 
 
/ÕÉ ÃÁÒ ÉÌ ÒÅПÌÅǮÔÅ ÎÏÓ ÐÒÅǲÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓȟ ÎÏÓ ÈÁÂÉȤ
ÔÕÄÅÓ ÅÔ ÎÏÔÒÅ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÉÍÁÇÅÓ ȡ ÉÄÅÎÔÉÔÅǲȟ ÅÎÖÉȤ
ÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÓÏÌÉÔÕÄÅȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏȤ
ÇÉÅÓ ÏÕ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÐÅÕÖÅÎÔ ÄÅȤ
ÖÅÎÉÒ ÄÅÓ ÓÕÊÅÔÓ ÃÅÎÔÒÁÕØȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÃÏÕÒÔÓ-
ÍÅǲÔÒÁÇÅÓ ÁÄÏÐÔÅÎÔ ÄÅÓ ÒÅǲÃÉÔÓ ÒÁÐÉÄÅÓ ÏÕ ÄÅÓ ÆÏÒȤ
ÍÁÔÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÄÅ ÃÅÕØ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÏÎÓ ÓÕÒ 
ÌÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØȢ ,ÅÓ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓ ÄÅ ПÉÌÍÓ 
Ⱥ ÍÉÎÕÔÅ Ȼ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÎÔ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ 
ÓÕÃÃÅǮÓȢ  
 

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ мтύ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ мфύ 

 
 
 
 
 
 
 
02/'2!--% 02%6)3)/..%, 

 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ρυ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπςφ ȡ #!6),!- !ÌÌÉÁÎÃÅ 
&ÒÁÎëÁÉÓÅȟ 6ÉÃÈÙ ȡ #ïÒïÍÏÎÉÅ ÄͻÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÎ ÌÉÁÉÓÏÎ 
ÁÖÅÃ ÌÅ 88Å 3ÏÍÍÅÔ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÏÐÈÏÎÉÅ 
 

,ÕÎÄÉ ρφ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ȡ #ÌÁÐ #ÉÎïȟ 3Ô 0ÏÕÒëÁÉÎ-ÓÕÒ-
3ÉÏÕÌÅ ȡ  

¶ - 3ïÁÎÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÍÁÔÉÎ ρπÈσπ ÅÔ ÁÐÒîÓ-ÍÉÄÉ 
ρτÈσπ 

¶ - 3ïÁÎÃÅ ÇÒÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ɀ ςπÈ - &ÉÌÍÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÔïȤ
ÇÏÒÉÅ Ⱥ 4ÈîÍÅ ÌÉÂÒÅ Ȼ 

 
-ÁÒÄÉ ρχ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ȡ #ÉÎïÍÁ 2ÅÎï &ÁÌÌÅÔȟ $ÏÍÐÉÅÒÒÅ
-ÓÕÒ-"ÅÓÂÒÅ 

- 3ïÁÎÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÍÁÔÉÎ ρπÈσπ ÅÔ ÁÐÒîÓ-ÍÉÄÉ 
ρτÈσπ 
- 3ïÁÎÃÅ ÇÒÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ɀ ρψÈ - &ÉÌÍÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÔïȤ
ÇÏÒÉÅ Ⱥ 4ÈîÍÅ ÉÍÐÏÓïȟ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ Ȼ 

 
-ÅÒÃÒÅÄÉ ρψ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ȡ #ÅÎÔÒÅ ÓÏÃÉÁÌ ÌÁ -ÁÇÉÃȟ 
"ÒÏĮÔ-6ÅÒÎÅÔ ȡ  3ïÁÎÃÅ ÇÒÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ɀ ρψÈσπ ɂ&ÉÌÍÓ 
ÄÅ ÌÁ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ Ⱥ 4ÈîÍÅ ÌÉÂÒÅ Ȼ 
 
*ÅÕÄÉ ρω ÎÏÖÅÍÂÒÅ ȡ #ÉÎïÍÁ ÌÅ #ÈÁÒÄÏÎȟ 'ÁÎÎÁÔ 

- 3ïÁÎÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÍÁÔÉÎ ρπÈσπ ÅÔ ÁÐÒîÓ-ÍÉÄÉ 
ρτÈσπ 
- 3ïÁÎÃÅ ÇÒÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ɀ ςπÈ - &ÉÌÍÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÔïȤ
ÇÏÒÉÅ Ⱥ 4ÈîÍÅ ÉÍÐÏÓïȟ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ Ȼ 

 
6ÅÎÄÒÅÄÉ ςπ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ȡ 4ÈïÝÔÒÅ ÄÕ "ÁÃËÓÔÅÐȟ 6ÉÃÈÙ 
3ïÁÎÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÍÁÔÉÎ ρπÈσπ ÅÔ ÁÐÒîÓ-ÍÉÄÉ ρτÈσπ 
 
3ÁÍÅÄÉ ςρ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ȡ 4ÈïÝÔÒÅ ÄÕ "ÁÃËÓÔÅÐȟ 6ÉÃÈÙ 

- 3ïÁÎÃÅ ÊÅÕÎÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÍÁÔÉÎ ρπÈσπ 
- 3ÏÉÒïÅ ÄÅ 'ÁÌÁ - ςπÈσπ - &ÉÌÍÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ 
Ⱥ 4ÈîÍÅ ÌÉÂÒÅ ȻȢ 2ÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ÐÒÉØȢ  

 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ςς ÎÏÖÅÍÂÒÅ ȡ 4ÈïÝÔÒÅ ÄÕ "ÁÃËÓÔÅÐȟ 6ÉȤ
ÃÈÙ 
3ïÁÎÃÅ ÊÅÕÎÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÍÁÔÉÎ ρπÈσπ 

- !ÐÒîÓ-ÍÉÄÉ ÄÅ 'ÁÌÁ - ρυÈ - &ÉÌÍÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÔïÇÏȤ
ÒÉÅ Ⱥ 4ÈîÍÅ ÉÍÐÏÓïȟ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ Ȼ 
- 2ÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ÐÒÉØȢ  

 
4ÏÕÔÅ ÌÁ ÓÅÍÁÉÎÅ 
 
0ÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ПÉÌÍÓ ÅÎ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ Ⱥ 0ÒÉØ 
ÄÕ -ÅÉÌÌÅÕÒ &ÉÌÍ &ÒÁÎÃÏÐÈÏÎÅ Ȼ ÅÔ Ⱥ 0ÒÉØ ÄÕ -ÅÉÌȤ
ÌÅÕÒ &ÉÌÍ %ÔÒÁÎÇÅÒ Ȼ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓ ÐÁÒÔÅȤ
ÎÁÉÒÅÓ Û ÌͻïÔÒÁÎÇÅÒ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ 5ÌÔÒÁ-
-ÁÒÉÎÓȢ 



 2ÅÖÕÅ Ⱥ )ÄïÁÌ  -ÁëÏÎÎÉÑÕÅ Ȼ - .Јψ - 3ÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςφ -  0ÁÇÅ ρω 

$Å ÐÌÕÓȟ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÎÕȤ
ÍÅǲÒÉÑÕÅÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ÆÁȤ
ÃÉÌÅ ÅÔ ÍÏÉÎÓ ÃÈÅÒ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÅÔ ÄÅ ÄÉÆÆÕÓÅÒ ÕÎ 
ПÉÌÍ ÃÏÕÒÔȢ /Î ÐÅÕÔ ÍÅǶÍÅ ÄÉÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÃÉÎÅǲÍÁÔÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÓÅ ÄÅǲÍÏÃÒÁÔÉÓÅȟ ÅÌÌÅ 
ÎȭÅÓÔ ÐÌÕÓ ÒÅǲÓÅÒÖÅǲÅ ÁǮ ÕÎÅ ÅǲÌÉÔÅȢ  
 
1ÕÅÓÔÉÏÎ χ ɂ ,Á ÂÒÉîÖÅÔï ÐÅÕÔ-ÅÌÌÅ ÐÁÒÆÏÉÓ 
ÄÏÎÎÅÒ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÅ ÆÏÒÃÅ Û ÕÎÅ ÉÄïÅ ÏÕ Û 
ÕÎÅ ïÍÏÔÉÏÎ ȩ 
 
/ÕÉȢ ,Á ÂÒÉÅǮÖÅÔÅǲ ÐÅÕÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÕÎÅ ÉÄÅǲÅ ÏÕ ÕÎÅ 
ÅǲÍÏÔÉÏÎȟ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÅÌÌÅ ÏÂÌÉÇÅ ÁǮ ÁÌÌÅÒ ÁǮ ÌȭÅÓÓÅÎȤ
ÔÉÅÌȢ 1ÕÅÌÑÕÅÓ ÉÍÁÇÅÓ ÏÕ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÏÔÓ ÐÅÕȤ
ÖÅÎÔ ÓÕÆПÉÒÅ ÁǮ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅ ÕÎÅ ÉÄÅǲÅ ÆÏÒÔÅȢ ,ÅÓ 
ÐÕÂÌÉÃÉÔÁÉÒÅÓ ÌȭÏÎÔ ÂÉÅÎ ÃÏÍÐÒÉÓ ȡ ÕÎ ÇÅÓÔÅȟ ÕÎ 
ÒÅÇÁÒÄȟ ÕÎ ÓÉÌÅÎÃÅ ÏÕ ÕÎ ÏÂÊÅÔ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÒÅÎÄÒÅ 
ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÅÕÌÓ 
ÅǲÌÅǲÍÅÎÔÓ ÍÏÎÔÒÅǲÓȢ $Å ÍÅǶÍÅ ÕÎÅ ÉÄÅǲÅ ÅØÐÒÉȤ
ÍÅǲÅ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÅÕÔ ÒÅÓÔÅÒ ÐÌÕÓ ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔ 
ÄÁÎÓ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÄÕ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒȢ 
1ÕÅÓÔÉÏÎ ψ ɂ 5ÎÅ ĞÕÖÒÅ ÄÏÉÔ-ÅÌÌÅ ÓÉÍÐÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÎÏÕÓ ÄÉÓÔÒÁÉÒÅȟ ÏÕ Á-Ô-ÅÌÌÅ ÁÕÓÓÉ ÐÏÕÒ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÕÓ ÆÁÉÒÅ ÒÅÇÁÒÄÅÒ ÌÅ ÍÏÎÄÅ 
ÁÕÔÒÅÍÅÎÔ ȩ 
 
,ÅÓ ÄÅÕØ ÂÉÅÎ ÅǲÖÉÄÅÍÍÅÎÔȢ 5ÎÅ ĞÕÖÒÅȟ ÄÅ ÃÉȤ
ÎÅǲÍÁ ÏÕ ÁÕÔÒÅȟ ÐÅÕÔ ÐÒÏÃÕÒÅÒ ÄÕ ÐÌÁÉÓÉÒȟ ÆÁÉÒÅ 
ÒÉÒÅȟ ÅǲÍÏÕÖÏÉÒ ÏÕ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÓȭÅǲÖÁÄÅÒ ÄÕ 
ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÓÁÎÓ ÁÕÔÒÅ ÐÒÅǲÔÅÎÔÉÏÎȢ -ÁÉÓ ÅÌÌÅ ÐÅÕÔ 
ÁÕÓÓÉ ÎÏÕÓ ÆÁÉÒÅ ÒÅÇÁÒÄÅÒ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔ 
ÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÕ ÕÎ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅ 
ÄȭÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔȟ ÅÎ ÎÏÕÓ ÉÎÖÉÔÁÎÔ ÁǮ 
ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÅÒ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÒÅǲÁÌÉÔÅǲÓȟ ÅÎ 
ÎÏÕÓ ÌÁÉÓÓÁÎÔ ÒÅǲПÌÅǲÃÈÉÒ ÐÁÒ ÎÏÕÓ-ÍÅǶÍÅÓȢ 
 
1ÕÅÓÔÉÏÎ ω ɂ 9 Á-Ô-ÉÌ ÄÅÓ ÓÕÊÅÔÓ ÑÕÅ ÌÅ ПÉÌÍ 
ÃÏÕÒÔ ÐÅÒÍÅÔ ÄôÁÂÏÒÄÅÒ ÐÌÕÓ ÌÉÂÒÅÍÅÎÔ ÑÕÅ 
ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ȩ 
 
/ÕÉȢ ,Å ПÉÌÍ ÃÏÕÒÔ ÐÅÕÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÁÂÏÒÄÅÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 
ÓÕÊÅÔÓ ÁÖÅÃ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÅ ÌÉÂÅÒÔÅǲȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ 
ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÉÌ ÄÅÍÁÎÄÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÅÔ 
ÐÒÅÎÄ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅÓ ПÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÑÕȭÕÎÅ 
ÇÒÏÓÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÁ ÂÒÉÅǮÖÅÔÅǲ ÉÍȤ
ÐÏÓÅ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ȡ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÓÕÊÅÔÓ ÃÏÍȤ
ÐÌÅØÅÓ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅÎÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ 
ÅǶÔÒÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅǲÓ ÃÏÒÒÅÃÔÅÍÅÎÔȢ 
 
!ÉÎÓÉȟ ÌÅ ПÉÌÍ ÃÏÕÒÔ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÅǲ 
ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÌÁÂÏÒÁÔÏÉÒÅ ÄÅ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎȟ ÏÕǮ ÌÅÓ ÒÅǲÁÌÉȤ

ÓÁÔÅÕÒÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÁǮ 
ÍÏÉÎÄÒÅ ÆÒÁÉÓȟ ÔÅÓÔÅÒ ÄÅÓ ÉÄÅǲÅÓ ÅÔ ÁÂÏÒÄÅÒ ÄÅÓ 
ÔÈÅǮÍÅÓ ÍÏÉÎÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÌÓ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ 
ÁÕ ÌÏÎÇ ÍÅǲÔÒÁÇÅȢ 
 
1ÕÅÓÔÉÏÎ ρπ ɂ 6ÏÔÒÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄôÅÎÓÅÉȤ
ÇÎÁÎÔȟ ÄÅ ÓÃïÎÁÒÉÓÔÅ ÅÔ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÅÕÒ ÉÎȤ
ПÌÕÅÎÃÅ-Ô-ÉÌ ÖÏÔÒÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÅ ÒÅÇÁÒÄÅÒ ÌÅ 
ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ȩ 
 
&ÏÒÃÅǲÍÅÎÔȢ -ÏÎ ÒÅÇÁÒÄ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÅÍÐÁÔÈÉÑÕÅȢ *Å 
ÃÏÎÎÁÉÓ ÌÅÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÅǲÓ ÄÅ ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎȟ ÊÅ ÐÅÕØ 
ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ ÄȭÕÎ ÁÕÔÒÅ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÅÕÒ 
ÐÌÕÔÏǶÔ ÑÕÅ ÄÅ ÌÅÓ ÊÕÇÅÒ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ 
ÒÅǲÓÕÌÔÁÔȢ 
 
%ǷÔÒÅ ÁǮ ÌÁ ÆÏÉÓ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔȟ ÓÃÅǲÎÁÒÉÓÔÅ ÅÔ ÒÅǲÁÌÉÓÁȤ
ÔÅÕÒ ÃÏÎÄÕÉÔ ÁǮ ÒÅÇÁÒÄÅÒ ÕÎÅ ĞÕÖÒÅ ÁǮ ÌÁ ÆÏÉÓ 
ÃÏÍÍÅ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒȟ ÃÏÍÍÅ ÃÒÅǲÁÔÅÕÒ ÅÔ ÃÏÍÍÅ 
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÔÅÕÒȢ /Î ÐÅÕÔ ÁÌÏÒÓ ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÎÏÎ 
ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÃÅ ÑÕÉ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÃÏÍȤ
ÐÒÅÎÄÒÅ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÃÅÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ ÅÔ ÑÕÅÌÌÅÓ 
ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅÎÔ ÄÅÒÒÉÅǮÒÅ ÌÅÓ ÃÈÏÉØ ÁÒÔÉÓȤ
ÔÉÑÕÅÓȢ 
 
1ÕÅÓÔÉÏÎ ρρ ɂ 9 Á-Ô-ÉÌ ÕÎ ПÉÌÍ ÒÅëÕ ÏÕ 
ÐÒïÓÅÎÔï ÁÕ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÑÕÉ ÖÏÕÓ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅȤ
ÍÅÎÔ ÂÏÕÓÃÕÌï ÏÕ ÆÁÉÔ ïÖÏÌÕÅÒ ÄÁÎÓ ÖÏÔÒÅ 
Òïflexion ?  
 
0ÁÓ ÕÎ ÍÁÉÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓȟ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÅÓ ПÉÌÍÓ ÑÕÉ 
ÍȭÏÎÔ ÅǲÍÕȟ ÐÒÅÓÑÕÅ ÁÕØ ÌÁÒÍÅÓ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓȢ  
 
1ÕÅÓÔÉÏÎ ρς ɂ 1ÕôÁÉÍÅÒÉÅÚ-ÖÏÕÓ ÑÕÅ ÌÅ ÐÕȤ
ÂÌÉÃ ÃÏÍÐÒÅÎÎÅ ÍÉÅÕØ ÄÕ ПÉÌÍ ÃÏÕÒÔ ÁÕÊÏÕÒȤ
ÄôÈÕÉ ȩ 
 
-ÏÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÁÕ ÐÕÂÌÉÃ 
ÑÕȭÏÎ ÐÅÕÔ ÒÁÃÏÎÔÅÒ ÕÎÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÃÏÍÐÌÅǮÔÅ ÅÔ 
ÆÏÒÔÅ ÅÎ ÍÏÉÎÓ ÄÅ σ ÍÉÎÕÔÅÓ ÅÔ ÑÕȭÉÌ ÅØÉÓÔÅ 
ÁÕÔÒÅ ÃÈÏÓÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÖÉÄÅǲÏÓ ÑÕȭÏÎ ÐÅÕÔ ÖÏÉÒ ÐÁÒ 
ÍÉÌÌÉÅÒÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØȢ "ÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÆÏÎÔ ÌȭÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅ ÄÕ ПÉÌÍ ÔÒÅǮÓ 
ÃÏÕÒÔ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÓÐÅÃÔÁȤ
ÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÂÌÕÆȤ
ÆÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÅÓ 
ĞÕÖÒÅÓ ÐÒÏÐÏÓÅǲÅÓȢ 

 

%ÎÔÒÅÔÉÅÎ  ÁÖÅÃ (ÏÒÉÚÏÎ "Ȣ 

 

 

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ муύ 
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*Å ÃÏÎÔÅÍÐÌÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÅÓ ÑÕÁÔÒÅ ÄÅÓÓÉÎÓ ÄÏÎÔ 
ÌȭÁÕÔÅÕÒȟ ÐÁÒ ÓÁ ÍÁÉÎȟ ÔÏÕÃÈÅ ÃÅ ÑÕÉ ÓÅÍÂÌÅ ÅǶÔÒÅ 
ÖÒÁÉ ÅÔ ÒÅǲÅÌ ÅÎ ÍÏÉ ȣÃÅÓ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÍȭÉÎÖÉȤ
ÔÅÎÔ ÁǮ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÌȭÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ȣ ÌȭÅÓÓÅÎÔÉÅÌ 
ÎȭïÔÁÎÔȟ ÁÕ ÆÏÎÄȟ ÑÕÅ ÃÅ ÑÕÉ ÄÏÎÎÅ ÓÅÎÓ Û ÍÁ 
ÖÉÅ ȣ ÌÁǮ ÅÓÔ ÌÅ ÎĞÕÄ ÇÏÒÄÉÅÎ ÄÅ ÔÏÕÔÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ 
ȣ 
*Å ÍÅ ÓÏÕÖÉÅÎÓ ÄȭÕÎÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÖÅÃ ÍÏÎ ÆÒÅǮÒÅ 
*ÏÓÅÐÈȟ ÅǲÖÉÄÅÍÍÅÎÔ ÓÕÇÇÅǲÒÅǲÅȟ ÁÖÅÃ ÍÁÌÉÃÅȟ ÐÁÒ 
ÍÏÎ ÆÒÅǮÒÅ 'ÕÙ 2ÅÎÁÕÄÉÎȢ .ÏÕÓ ÎÏÕÓ ÅǲÔÉÏÎÓ ÒÅȤ
ÔÒÏÕÖÅǲÓ ÅÎ ÇÁÒÅ ÄÅ -ÁÒÓÅÉÌÌÅȢ .ÏÕÓ ÅǲÔÉÏÎÓ ÃÕȤ
ÒÉÅÕØ ÄÅ ÎÏÕÓ ÃÏÎÎÁąǶÔÒÅȢ 3ÕÒÔÏÕÔ ÍÏÉȟ ÔÁÎÔ 'ÕÙ 
ÓÅÍÂÌÁÉÔ ÃÏÎÖÁÉÎÃÕ ÑÕÅ ÐÏÕÖÁÉÔ ÓÕÒÇÉÒ ÄÅ ÎÏÓ 
ÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÕÎÅ ÒÅǲПÌÅØÉÏÎ ÐÒÏПÉÔÁÂÌÅ ÓÕÒ ÌȭÅÆПÉÃÉÅÎÃÅ 
ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃ-ÍÁëÏÎÎÅÒÉÅ ÅÎ ÎÏÔÒÅ ÓÉÅǮÃÌÅȢ *ÏÓÅÐÈ 
ÅǲÔÁÉÔ ÕÎ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅ ÔÏÕÔ ÁǮ ÆÁÉÔ Á-ÔÙÐÉÑÕÅ ÃÁÒÁÃȤ
ÔÅǲÒÉÓÅǲ ÐÁÒ ÕÎÅ ÉÎÃÒÏÙÁÂÌÅ ÍÉØÉÔÅǲ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÅÔ ÐÏȤ
ÌÉÔÉÑÕÅȢ )Ì ÅǲÔÁÉÔ ÐÏÅǮÔÅȟ ÄÒÁÍÁÔÕÒÇÅ ÍÁÉÓȟ ÁÕÓÓÉ ÄÉȤ
ÐÌÏÍÁÔÅ ÅÔ ÍÅǶÍÅ ÍÉÎÉÓÔÒÅ Ȧ ȣ )Ì ÍÅ ÆÕÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ 
ÁǮ ÌÁ 'ÒÁÎÄÅ ,ÏÇÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÅȟ ÒÕÅ 0ÕÔÅÁÕØ ÁǮ 0ÁÒÉÓ 
ÐÁÒ ÌÅ ÆÒÅǮÒÅ 'ÕÙȟ ÌÕÉ-ÍÅǶÍÅ ÁÎÃÉÅÎ ÄÅ ÌÁ ',$& ȡ 

Ⱥ 'ïÒÁÒÄ ȣ ÔÕ ÖÁÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÕÎ ÐÅÒÓÏÎÎÁÇÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ )Ì ÍÅ ÓÅÍÂÌÅ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÁÌÌÅÚ ÐÁÒȤ
ÆÁÉÔÅÍÅÎÔ ÖÏÕÓ ÅÎÔÅÎÄÒÅȢ *ȭÁÉÍÅ ÌÅ ÆÒîÒÅ *ÏȤ
ÓÅÐÈ ÃÁÒ ÉÌ ÅÓÔ ÌÅ ÓÙÍÂÏÌÅ ÄÕ ÍÁëÏÎ ÑÕÉ 
ÔÅÎÔÅ ÄÅ ÌÉÅÒ ÔÅÍÐÏÒÅÌ ÅÔ ÓÐÉÒÉÔÕÅÌȟ ÃÈÏÓÅ 
ÈÁÕÔÅÍÅÎÔ ÄïÌÉÃÁÔÅ ÓȭÉÌ ÅÎ ÅÓÔȢ )Ì ÅÓÔ ÓÕÒÎÏÍȤ
Íï ÐÁÒ ÓÏÎ ÅÎÔÏÕÒÁÇÅ ÃÏÍÍÅ ïÔÁÎÔ ÌÅ Ⱥ ÌÅ 
-ÁÕÒÉÃÉÅÎ ÄÅÓ ÔÒÏÉÓ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÓ Ȼ ɉ#ÈÉÎÅȟ 

!ÆÒÉÑÕÅȟ %ÕÒÏÐÅɊȢ *Å ÔÅ ÆÅÒÁÉÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÐÌÕÓ 
ÔÁÒÄ ÌÅ ÆÒîÒÅ %ÄÍÏÎÄ &ÉÅÓÃÈÉ ÃÁÒ ÌÕÉ ÁÕÓÓÉ 
ÐÏÒÔÅ ÕÎÅ ĞÉÌ ïÔÒÁÎÇÅ ÓÕÒ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÌÁ 
&ÒÁÎÃ-ÍÁëÏÎÎÅÒÉÅ ÅÎ ÎÏÔÒÅ ÓÉîÃÌÅȻȢ 

#ȭÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÊÅ ÍÅ ÔÒÏÕÖÁÉÓ ÆÁÃÅ ÁǮ ÆÁÃÅ ÁÖÅÃ 
ÊÏÓÅÐÈȢ 'ÕÙ ÍȭÁÖÁÉÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅǲ ÃÏÍÍÅ ÕÎ 
Ⱥ"ÁÃϹρπȻ ÅÔ ÕÎ ÅǲÌÅÃÔÒÏÎ ÌÉÂÒÅ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÃÅǲÎÁÃÌÅÓȢ 
$ÅǮÓ ÌÏÒÓȟ ÎÏÓ ÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÖÉÔÅ ÐÏÒÔÅǲÓ ÓÕÒ ÕÎ 
ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÏÉÎÔ ȡ 
 

*ÏÓÅÐÈ ȡ   -ÏÎ ÆÒîÒÅ 'ÕÙ ÍȭÁ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÁÒȤ
Ìï ÄÅ ÔÏÉ ÅÔ ÄÅ ÔÏÎ ÒĖÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ 
ÑÕÉ ÏÎÔ ÅÕ ÌÉÅÕ ÅÎ υύύύ ÅÔ φτττȢ .ÏÕÓ ÐÒÅȤ
ÎÏÎÓ ÃÅ ÍÏÍÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÃÁÔÁÓÔÒÏÐÈÅ 
ÐÏÕÒ ÕÎ 2ÉÔÅ ÑÕÉ ÆÕÔ ÆÏÎÄï ÐÁÒ ÌÅ ÆÒîÒÅ       
2ÏÂÅÒÔ !ÍÂÅÌÁÉÎȢ #ÏÍÍÅ ÔÕ ÌÅ ÓÁÉÓ ÉÌ ÅÓÔ ÌÅ 
ÓÅÕÌ ÑÕÉȟ ÁÐÒîÓ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÅ ÇÕÅÒÒÅ ÍÏÎÄÉÁÌÅȟ 
ÆÕÔ ÃÁÐÁÂÌÅ ÄÅ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÒ ÌȭÉÍÍÅÎÓÅ ÐÁÔÒÉȤ
ÍÏÉÎÅ  ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÅÔ ÓÐÉÒÉÔÕÅÌ ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅ ÅÔ 
ÓÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÄïÐĖÔÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÑÕÅÓ ÅÎÇÒÁÎÇïÓ 
ÐÁÒ ÎÏÓ ÍÁÿÔÒÅÓ ÐÁÓÓïÓȢ !ÌÏÒÓȟ ÎÅ ÍÅ ÃÁÃÈÅ 
ÒÉÅÎ ȢȢȢ ÑÕÉ ÅÓ-ÔÕ ȩ #ÏÍÍÅÎÔ ÅÎ ÅÓ-ÔÕ ÖÅÎÕ 
Û ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅ ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅ ȩ 

 
'ïÒÁÒÄ ȡ /È Ȧ 4Õ ÓÁÉÓ ÊÏÓÅÐÈȟ ÉÌ ÎÅ ÆÁÕÔ ÐÁÓ 
ÁÃÃÏÒÄÅÒ ÐÌÕÓ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÑÕÅ ÃÅÌÁ ÁǮ ÍÁ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕÒÁÎÔ ÌÁ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÑÕÅ ÔÕ ÅǲÖÏÑÕÅÓ Ȧ 
*Å ÔÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÂÏÒÄÅÒ ÕÎ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ нмύ 

ÌÅ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅ ÄȭÕÎÅ ÖÉÅ ȣ  

ÉÌ ÅÓÔ ÂÏÎ ÄȭðÔÒÅ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÓÁÖÏÉÒ  
 

ÐÁÒ 'ïÒÁÒÄ "ÁÕÄÏÕ 0ÌÁÔÏÎȟ  

*ȭÁÉ ÓÏÌÌÉÃÉÔï ÎÏÔÒÅ ÆÒîÒÅ 'ïÒÁÒÄ ÐÏÕÒ ÑÕȭÉÌ 
ÔïÍÏÉÇÎÅ ÄÅ ÓÏÎ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÒÁÎÃ-
ÍÁëÏÎȢ $ÁÎÓ ÔÒÏÉÓ Û ÑÕÁÔÒÅ ÎÕÍïÒÏÓȟ ÓÏÕÓ 
ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎ ÆÅÕÉÌÌÅÔÏÎȟ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÌÉÂÅÒÔïȟ 'ïȤ
ÒÁÒÄ ÎÏÕÓ ÐÁÒÌÅÒÁ ÄÅ ÖÉÅ Ȧ  *Å ÌÅ ÒÅÍÅÒÃÉÅ 
ÔÒîÓ ÓÉÎÃîÒÅÍÅÎÔ Ȧ 



 2ÅÖÕÅ Ⱥ )ÄïÁÌ  -ÁëÏÎÎÉÑÕÅ Ȼ - .Јψ - 3ÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςφ -  0ÁÇÅ ςρ 

ÐÅÕ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÅǲÃÈÁÎÇÅÓȢ 0ÁÒ 
ÃÏÎÔÒÅȟ ÉÌ ÍÅ ÓÅÍÂÌÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÅǲ ÄÅ ÔÅ ÄÉÒÅ 
ÃÏÍÍÅÎÔ ÊȭÅÎ ÓÕÉÓ ÖÅÎÕ ÁǮ ÖÅÎÉÒ ÒÅÊÏÉÎÄÒÅ 
ÌÁ &ÒÁÎÃ-ÍÁëÏÎÎÅÒÉÅȢ 

#ÅÔ ÁÓÐÅÃÔ ÅÓÔ ÔÒÅǮÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÁÒ ÅÎ ÅÆÆÅÔȟ ÉÌ ÖÁ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅÒ ÍÏÎ ÁÃÔÉÏÎ ÃÏÎÃÒÅǮÔÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ 
ÎÏÔÒÅ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÊÅ ÑÕÁÌÉПÉÅÒÁÉ ÖÏÌÏÎÔÉÅÒÓ 
ÄÅ ÓÐÉÒÉÔÕÅÌ ÅÔ ÏÐÅǲÒÁÔÉÆȢ 4ÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ 
ÄÅ ÍÏÎ ÅÎÆÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÍÏÎ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÃÅ ÔÏÕÔ ÁǮ ÌÁ 
ÆÏÉÓ ÅǲÃÁÒÔÅÌÅǲ ÅÎÔÒÅ ÄÅÕØ ÖÅÒÓÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÅȢ %Î 
ÑÕÁÄÒÕÐÅǮÄÅ ÅÔ ÅÎ ÂÉÐÅǮÄÅȟ ÉÌ ÍȭÁ ÆÁÌÌÕ ÃÏÎÃÉÌÉÅÒ ÌÁ 
ÒÉÇÕÅÕÒ ÅÔ ÌȭÏÒÄÒÅ ÅØÉÇÅǲ ÐÁÒ ÕÎ ÐÅǮÒÅ ÁÖÉÁÔÅÕÒ 
ÄÁÎÓ ÌȭÁÒÍÅǲÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ɉ"ÁÕÄÏÕɊ ÅÔȟ ÌȭÁÒÔ ÐÕÉÓ ÌÁ 
ÐÅÎÓÅǲÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÄȭÕÎÅ ÍÅǮÒÅ ÑÕÉ ÆÕÔȟ 
ÄȭÁÂÏÒÄȟ ÖÉÏÌÏÎÉÓÔÅ ÁǮ 4ÕÒÉÎ ÅÎ )ÔÁÌÉÅ ɉ0ÌÁÔÏÎɊ Ƞ 
ÐÕÉÓ ÅǲÔÕÄÉÁÎÔÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎÅ ÖÏÉÅ ÅǲÔÒÁÎÇÅ ÉÎÃÁÒȤ
ÎÅǲÅ ÐÁÒ 0ÉÒ 6ÉÌÁÙÁÔ )ÎÁÙÁÔ +ÈÁÎȟ ÔÏÕÔ ÅÎ ÔÒÁÖÁÉÌȤ
ÌÁÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÓÕÒ ÌÅ ÃÁÎÃÅÒ 
ÄÕ 0ÒÏÆÅÓÓÅÕÒ ,ÁÃÁÓÓÁÇÎÅ Ƞ  ÅÔȟ ÅÎПÉÎ ÆÏÎÄÁÔÒÉÃÅ 
ÄȭÕÎÅ ÖÏÉÅ ÑÕÉ ÌÕÉ ÅÓÔ ÅÎÔÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅ 
ÑÕÉ ÄÏÎÎÁ ÌÉÅÕ ÁǮ ÌÁ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 
!ÓÈÒÁÍ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ȢȢȢ   
%Î ÃÅ ÔÅÍÐÓ-ÌÁǮ ÍÏÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÖÉÅ ÓÅ ÒÅǲÓÕÍÁÉÔ 
ɉÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅÓ ÈÅÕÒÅÕØ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÕǮ ÊÅ ÐÏÕÖÁÉÓ 
ÌÅÓ ÅÍÂÒÁÓÓÅÒ ÅÔ ÖÉÖÒÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÈÅÕÒÅÓ ÄÅ ÊÏÉÅ 
ÁÖÅÃ ÅÕØȟ ÔÒÅǮÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÏÔÅǲɊ ÁǮ ÌÁ 
ÐÅÎÓÉÏÎ ÏÕ ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔ ÅÔ ȣ ÌÅÓ ÅǲÔÕÄÅÓȢ 4ÒÅǮÓ ÔÏǶÔȟ ÌÁ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÃÈÅǮÒÅ ÐÌÁȤ

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ ннύ 

.ÏÔÉÃÅ ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ  
 
.ÏÍ ÄÅ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ȡ 'ÅǲÒÁÒÄ "!5$/5 
.ÁÉÓÓÁÎÃÅ ȡ ÆÅǲÖÒÉÅÒ ρωτυȢ  
 
$Å ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÑÕÅȟ ÓÐÅǲÃÉÁÌÉÓÔÅ ÅÎ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ 
ÄÅÓ ÓÙÓÔÅǮÍÅÓ 0ÁÒÉÓ ) ɉ0ÁÎÔÈÅǲÏÎɊȟ Ìͻ)!% 3)Ɋȟ Ìͻ).2)!ȟ  
ÔÈÅǮÓÅ ÄÅ σÉÅǮÍÅ #ÙÃÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈÅǲÍÅ ͼÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ 
ÄÅÓ 3ÙÓÔÅǮÍÅÓ )ÎÔÅǲÇÒÅǲÓ Äͻ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 0ÉÌÏÔÁÇÅ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ 0-%-0-)ȡ Ìͻ%ÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅǲÔÅÎÄÕÅͼȢ  
 
&ÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ȡ  #%3-!0 ɉ#ÅÎÔÒÅ Äͻ%ÔÕÄÅÓ ÅÔ ÄÕ -ÁÎÁȤ
ÇÅÍÅÎÔ 0ÕÂÌÉÃɊȟ ÁÕ #.!- ɉ#ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ !ÒÔÓ ÅÔ 
-ÅǲÔÉÅÒÓɊȟ ÁǮ ).#! ɉ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÄÅÓ #ÁÄÒÅÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ
ÔÉÆÓɊȢ 
 
&ÏÎÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÁÕ -ÉÎÉÓÔÅǮÒÅ ÄÅÓ 0ÏÓÔÅÓȟ ÄÅÓ 4ÅǲÌÅǲÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ Ìͻ%ÓÐÁÃÅ ÁÆÆÅÃÔÅǲ ÁÕ 3ÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ %ÔÕÄÅÓ %ÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ɉ30%%Ɋ ÐÕÉÓ ÁÕ 
3ÅÒÖÉÃÅ ÄÕ "ÕÄÇÅÔȟ ÄÅ ÌÁ 0ÌÁÎÎÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÍÐÔÁÂÉÌÉÔÅǲ ɉ3"0#Ɋ  
 
%Î ÔÁÎÔ ÑÕͻÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃÉÅÎ ÅÔ ÁÎÁÌÙÓÔÅ ÉÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁ ÁÕ 
ÐÒÏÊÅÔ ͼ"ÁÎÑÕÅ ÁǮ ÄÏÍÉÃÉÌÅͼ ÅÎ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÒÏȤ
ÊÅÔ ͼ4ÅǲÌÅǲÔÅÌ σ6ͼȢ  
 
!ÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅÓ ȡ 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÄÅȡ Ìͻ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ͼ!ÒÃÈÉÐÅÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓͼ ÅÔ Ìͻ!ÌÂÁÔÒÏÓȢ ɉ ÆÁÖÏÒÉÓÅ ÌͻÉÎÓÅÒȤ
ÔÉÏÎ ÄͻÈÁÎÄÉÃÁÐÅǲÓ ÍÏÔÅÕÒ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄͻÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÓÅÎȤ
ÓÉÂÌÅ ÁǮ ÃÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÍÉØÉÔÅǲ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅɊȢ   
 
ςπςτ ȡ !ÎÉÍÅ ÕÎÅ -ÁÉÓÏÎ Äͻ%ÄÉÔÉÏÎȟ 3!35 'ÁÍÁÙÕÎȢ 
%ÌÌÅ ÅÓÔ ÃÏÎëÕÅ ÐÏÕÒ ÅǲÄÉÔÅÒ ÔÏÕÔÅ ÏÅÕÖÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏȤ
ÍÁÉÎÅ ÄÅ Ìͻ!ÒÔȟ ÄÅ ÌÁ ,ÉÔÔÅǲÒÁÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÈÕȤ
ÍÁÉÎÅÓ Ǫ 3ÏÃÉÁÌÅÓȟ ÅǲÒÕÄÉÔÉÏÎȟ ÔÒÁÖÁÕØ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅÓȢ  
 
!ÄÅÐÔÅ ÄÕ   "ÏÕÄÄÈÉÓÍÅ 4ÉÂÅǲÔÁÉÎ ÐÕÉÓ ÄÕ 4ÁÏÉÓÍÅ 
ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ !ÒÔÓ -ÁÒÔÉÁÕØ 3ÉÎÏ-6ÉÔÅÎÁÍÉÅÎÓ ÑÕͻÉÌ 
ÅÎÓÅÉÇÎÁ ÁÖÅÃ ÊÏÉÅ ÅÔ ÐÁÓÓÉÏÎɊ ȟ  
 
3ÕÊÅÔÓ ÄȭÉÎÔÅǲÒÅǶÔ ȡ ÌÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÓÍÅ 2ÏÍÁÉÎ Ǫ ÌÁ 6ÏÉÅ 
/ÒÔÈÏÄÏØÅ ȢȢȢ )Ì ÆÕǶÔȟ ÐÒÏÍÐÔÅÍÅÎÔȟ ÅÍÍÅÎÅǲ ÁǮ ÖÏÙÁȤ
ÇÅÒ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÅǲÓÏÔÅǲÒÉÑÕÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÄÉÖÅÒÓȢ  
 
%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ȡ ÖÏÉÅ ÄÕ 2ÉÔÅ !ÎÃÉÅÎ ÅÔ 0ÒÉÍÉÔÉÆ ÄÅ 
-ÅÍÐÈÉÓ -ÉÓÒÁąȃÍ  - 6ÏÉÅ /ÒÉÅÎÔÁÌÅ ɉςππτɊȟ  
$ÉÓÃÉÐÌÅ Äȭ%ÄÍÏÎÄ &ÉÅÓÃÈÉȢ 
 
0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÄÕ 3ÏÕÖÅÒÁÉÎ 3ÁÎÃÔÕÁÉÒÅ +ÈÏÒÓÈÅÄ ÄÅ 
Ìͻ/)!0--  ɉ/ÒÄÒÅ )ÎÉÔÉÔÉÑÕÅ !ÎÃÉÅÎ ÅÔ 0ÒÉÍÉÔÉÆ ÄÅ 
-ÅÍÐÈÉÓ -ÉÓÒÁąȃÍɊȢ 5Î /ÒÄÒÅ ÃÏÍÐÏÓÅǲ ÄÅ ÑÕÁÔÒÅ 
6ÏÉÅÓ )ÎÉÔÉÁÔÉÑÕÅÓ ȡ 6ÏÉÅ ÆÁëÏÎÎÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅ 43& 2ÏÂÅÒÔ 
!ÍÂÅÌÁÉÎȟ 6ÏÉÅ /ÒÉÅÎÔÁÌÅ Ǫ #ÅÌÔÉÑÕÅȟ 6ÏÉÅ 
-ÉÓÒÁąȃÍÉÔÅ ÅÔ ÌÁ 6ÏÉÅ -ÁëÏÎÎÉÑÕÅ 4ÅÍÐÌÉÅǮÒÅȢ #6 
ÓÐÅǲÃÉПÉÑÕÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÅǲȢ 
 

3ÏÕÒÃÅÓ ȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÇÂÐȢÏÉÁÐÍÍȢÏÒÇȾ 
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ÎÅǮÔÅ ÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅȢ -ÏÎ ÅØÉÓȤ
ÔÅÎÃÅ ÅǲÔÁÉÔ ÕÎ ÆÁÉÔȟ ÍÁÉÓ ÌÁ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ 
ÍÏÎ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÓÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÉÔ ÃÏÍÍÅ 
ÕÎ ÍÙÓÔÅǮÒÅ ÑÕÅ ÊÅ ÄÅÖÁÉÓ ÐÅÒÃÅÒȢ %Ôȟ 
ÐÌÕÓ ÅÎÃÏÒÅ Ȧ  ,Å ÓÅÎÓ ÄÅ ÍÁ ÐÒÏÐÒÅ 
ÖÉÅ ÄÅÖÁÉÔ ÔÒÏÕÖÅÒ ÒÅǲÐÏÎÓÅ Ȧ 
!ÉÎÓÉ ÄÅǮÓ ÌȭÁǶÇÅ ÄÅ ρψ ÁÎÓ ÊÅ ÆÕÓ ÁÔȤ
ÔÅÉÎÔ ÄÅ ÂÏÕÌÉÍÉÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅȢ 3ÁȤ
ÖÏÉÒ ȢȢȢ ÌÅÓ ÓÁÖÏÉÒÓ ÍȭÏÎÔ ÁÐÐÁÒÕ ÉÎȤ
ÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÎÏÕÒÒÉÒ ÍÁ ÒÁÉȤ
ÓÏÎȢ ,Á ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÌȭÅÓÓÅÎÃÅ ÄÅÓ 
ÃÈÏÓÅÓ ÍȭÉÎÃÌÉÎÁÉÔ ÁǮ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ 
ÄȭÕÎ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȢ *Å ÄÅȤ
ÖÉÎÓ ÐÁÓÓÉÏÎÎÅǲ ÄÅ ÍÁÔÈÅǲÍÁÔÉÑÕÅÓȟ 
ÄÅ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÅȢ  
 
,Å ÃÈÒÉÓÔÉÁÎÉÓÍÅȟ ÔÅÌ ÑÕÅ ÐÒÁÔÉÑÕï ÁÌÏÒÓȟ 
ïÔÁÉÔȟ ÐÏÕÒ ÍÏÉȟ ÉÎÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÂÌÅȢ *Å ÆÕÓ 
ÈÁÐÐï ÐÁÒ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄÕ ÂÏÕÄÄÈÉÓÍÅ ÔÉÂïÔÁÉÎȢ 
 
#ÅÔÔÅ ÖÏÉÅ ÍȭÏÕÖÒÁÉÔ ÕÎ ÅǲÖÅÎÔÁÉÌ ÄȭÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ 
ɉ#Å ÑÕÅ ÊȭÅǲÔÁÉÓ ÎȭÅǲÔÁÉÔ ÐÌÕÓ ÒÅÌÉÅǲ ÁǮ ÕÎÅ ÆÏÒÃÅ ÄÅǲȤ
ÐÅÎÄÁÎÔÅ ÄȭÕÎ ÉÎÔÅÒÃÅÓÓÅÕÒɊ Ƞ ÕÎÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÖÉÔÅǲ 
ÓÁÎÓ ÃÏÎÔÅÓÔÅ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÍÁąǶÔÒÉÓÅ ÄÅ ÍÅÓ 
ÅǲÍÏÔÉÏÎÓȢ -ÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÍÅÓ ÁÌÔÅÒ-ÅǲÇÁÕØȟ 
ÔÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ÃÏÍÐÌÉÑÕÅǲÅÓ ÐÁÒ ÍÏÎ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ 
ÃÏÎПÉÁÎÃÅ ÅÎ ÍÏÉ-ÍÅǶÍÅȟ ÓÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅǮÒÅÎÔ ÅÎ 
ÆÏÒÃÅ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÁÒÔÓ ÍÁÒÔÉÁÕØ ÓÉÎÏ-
ÖÉÅÔÎÁÍÉÅÎÓȢ *ȭÅÕÓ ÄÅ ÐÒÅÓÔÉÇÉÅÕØ -ÁąǶÔÒÅÓ ɉ4ÒÁÎ 
0ÈÕÏÃȟ 0ÈÁÎ 8ÕÁÎÇ 4ÏÎÇȟ 0ÈÁÎ (ÏÁÎÇɊȢ %Î ÅÆÆÅÔ 
ÃÅÔÔÅ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÍÁąǶÔÒÉÓÅ ÄÅ ÓÏÉ ÁÖÁÉÔ ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ 
ÅÆПÉÃÉÅÎÃÅÓ ȡ ȺÅǶÔÒÅ ÆÏÒÔ ÐÏÕÒ ÅǶÔÒÅ ÕÔÉÌÅȻȟ 
ȺÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÄÅ ÍÏÎ ÅǶÔÒÅȻȟ 
ȺÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅ ÍÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÃÁÃÈÅǲ ÐÁÒ 
ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÌÁ ÍÅǲÄÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÐÉÒÁÔÉÏÎ 
ÃÏÎÔÒÏǶÌÅǲÅ ÅÔ ÄÙÎÁÍÉÓÁÎÔÅȻȢ 0ÁÒ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÒÅëÕÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ .ÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓ !ÒÔÓ ÅÔ -ÅǲÔÉÅÒÓȟ ÐÁÒ ÌȭÅǲÔÕÄÅ ÁǮ ÌȭÕÎÉÖÅÒȤ
ÓÉÔÅǲȟ ÐÁÒ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ  ÓÐÅǲÃÉПÉÑÕÅÓ ÌÉÅǲÅÓ ÁǮ ÍÏÎ 
ÍÅǲÔÉÅÒȟ ÁÓÓÏÃÉÅǲÅÓ ÁǮ ÌÁ ÍÁąǶÔÒÉÓÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔÅǮÍÅÓ 
ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ%ÄÇÁÒÄ -ÏÒÉÎȟ ȺÃÈÁÎÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÄÙȤ
ÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÓÙÓÔÅǮÍÅÓȻȟ ÆÕÔ ÕÎ ÉÍÍÅÎÓÅ ÒÅǲÆÅǲȤ
ÒÅÎÔ ÐÏÕÒ ÍÏÉɊȟ ÊÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÁÉÓ ÍÁ ÖÉÅ ÅÎ ÁÃÃÕȤ
ÍÕÌÁÎÔ ÓÁÖÏÉÒÓ ÅÔ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȟ ÅÎ ÃÒÅǲÁÎÔȟ ÍÏÉ-
ÍÅǶÍÅ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÁǮ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÍÅÓ ÅÍȤ
ÐÌÏÙÅÕÒÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅÓ ÉÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÌÏÇÉȤ
ÃÉÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÐÒÏÄÕÉÓÁÉÔȢ %Î ÃÅ ÔÅÍÐÓ 
ÃȭÅǲÔÁÉÔ ÌÅÓ ÓÙÓÔÅǮÍÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÂÁÓÅÓ ÄÅ ÄÏÎȤ
ÎÅǲÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÍÏÔÅÕÒ ÄȭÉÎÆÅǲȤ

ÒÅÎÃÅ ÅÎ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ !ÒÔÉПÉȤ
ÃÉÅÌÌÅȟ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÓÙÓÔÅǮÍÅÓ 
ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÖÏÃÁÌÅȟ ÅÔȟ 
ÂÉÅÎ ÓÕǶÒȟ ÎÏÔÒÅ ȺÂÅǲÂÅǲȻ ɉ$%3! 
Ϲ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅǲ ÄÅ 0ÁÒÉÓ 6) ÅÔ 6)) 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎȤ
ÔÅÒ-ÍÉÎÉÓÔÅǲÒÉÅÌÌÅɊ ÆÕÔ ÌÁ ÃÒÅǲÁȤ
ÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÁÕÔÅÕÒ 
Ⱥ-ÁÒÉÏÎȻ ɉÓÏÒÔÅ ÄÅ ÆÏÒÍÅ ÌÁÎȤ
ÇÁÇÉÅǮÒÅ ɀ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÈÏÍÍÅ-
ÍÁÃÈÉÎÅ -Ɋ ÁǮ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÃÏÒÐÓ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ ÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏȤ
ÒÁÕØȢ 
 
!Õ ÄÅǲÂÕÔ ÄÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ψπȟ ÓÅ ÒÅǲȤ
ÖÅǮÌÅ ÁǮ ÍÏÉ ÕÎÅ ÅǲÖÉÄÅÎÃÅ ȡ 

- ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÃÒÅǲÅ ÌÁ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ȣ ÅÔ ÌÁ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÅÓÔ 
ÅÓÐÒÉÔ 
- ÌÅ ÖÅÒÂÅ ÅØÐÒÉÍÅ ÕÎÅ ÖÏÌÏÎÔÅǲ ȣ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÎÁąǶÔ 
ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÌȭÉÍÁÇÉÎÁÉÒÅ 
- ÌȭÈÏÍÍÅ ÐÁÒ ÓÏÎ ÓÁÖÏÉÒ ÅÔ ÓÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÃÒÅǲÁȤ
ÔÒÉÃÅ ÃÒÅǲÅ ÌÅ ÒÅǲÅÌ 
- ÌȭÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÒÁÐÉÄÅ ÄÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏȤ
ÇÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÃÏÍÍÅÎÃÅÎÔ ÁǮ ÉÎÔÅǲÇÒÅÒ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÔÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅÓ ÔÅǲÌÅǲÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÔȟ ÃÏÎÊÏÉÎÔÅȤ
ÍÅÎÔ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÃÁÐÁÃÉȤ
ÔÅǲÓ ÄÅ ÍÅǲÍÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȤ
ÍÅÎÔ ÕÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ȺÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓȻ ÅÎÔÒÅ 
ÌȭÈÏÍÍÅ ÅÔ ÓÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ȡ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔȟ Ìȭ%ÎÓÅÉȤ
ÇÎÅÍÅÎÔ !ÓÓÉÓÔÅǲ ÐÁÒ /ÒÄÉÎÁÔÅÕÒ ÅÔ -ÕÌÔÉÍÅǲÄÉÁ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÓÅǲÓ ɉÌȭ%ØÐÏ 5ÎÉÖÅÒÓÅÌÌÅ ÄÅ 4ÓÕËÕÂÁ 
ÅÎ ρωψφ ÌÅ ÄÅǲÍÏÎÔÒÅÒÁɊȢ  

 
%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÃÏÎÓÔÁÔȟ ÊÅ ÄÉÒÁÉ ÑÕÅ 
ÌȭÈÏÍÍÅȟ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲȟ ÌÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÖÉÅ ÄÅÓ ÖÉȤ
ÖÁÎÔÓȟ ÎÏÔÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÅÎ ÔÒÁÉÎȟ ÓÁÎÓ 
ÓȭÅÎ ÁÐÅÒÃÅÖÏÉÒȟ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ 
ÅÓÐÁÃÅ-ÔÅÍÐÓȢ *Å ÆÁÉÓ ÃÏÎÎÁąǶÔÒÅ ÃÅÓ ÉÄÅǲÅÓ ÁǮ ÑÕÉ 
ÖÅÕÔ ÂÉÅÎ ÍȭÅǲÃÏÕÔÅÒ ȣ ÐÅÕ ÓȭÙ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÅ ȣ ÖÉȤ
ÔÅÓÓÅ ÅÔ ÐÒÅǲÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÁǮ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒ ȣ ÌÁ 
ÃÏÕÒÓÅ ÁǮ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ȣ ÐÁÓ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÅǲÔÈÉÑÕÅ ȣ 
ÌÅ ÂÉÅÎ ÅǶÔÒÅ ÅÓÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÎÆÏÒÔȟ ÌÅ ÃÏÎÆÏÒÔ ÅÓÔ ÄÅǲȤ
ПÉÎÉ ÐÁÒ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÉÔÅǲ ȣ ÌÅÓ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ 
ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÓÅȤ
ÒÏÎÔ ÌÅÓ ÍÅǲÔÒÏÎÏÍÅÓ ȣ ÌȭÈÏÍÍÅ ÄÅÖÉÅÎÄÒÁ-Ô-ÉÌ 
ÕÎ ÒÏÂÏÔ ȩ 
 
*ȭÅÎ ÓÕÉÓ ÌÁǮȟ ÍÏÎ ÆÒÅǮÒÅ *ÏÓÅÐÈȟ ÑÕÁÎÄ ÅÎ ρωψς 
ÄÅÕØ ÆÒÅǮÒÅÓ ÄÕ '/$& ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÖÅÃ ÍÏÉȢ 

 
*ÏÓÅÐÈ ȡ ÅÔ ÑÕÅ ÔÅ ÄÉÓÅÎÔ-ÉÌÓ ȩ 
'ÅǲÒÁÒÄ ȡ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÆÒÅǮÒÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÎÕÓ ÄÅ ÍÏÉȟ 

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ нмύ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ ноύ 
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,Á ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÁÉÔ ÃÏÕÒÉÒ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ 
ÉÎÔÅÒÎÅÓ ÅÔ ÅØÔÅÒÎÅÓ ÁÕØ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ȡ ÃÅ 
ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÓÕÒÔÏÕÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ 
ПÉÎÁÎÃÉÅÒÓ  ÌÉïÓ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔïȢ 
 
4ÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲÅÓ ÅÔ ÃÏÕȤ
ÒÅÎÔ ÄÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓȢ #ͻÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÕÎ ÃÁÓÓÅ-ÔÅǶÔÅ 
ÐÏÕÒ ÐÒÏÔÅǲÇÅÒ ÌÁ ÒÅǲÐÕÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ȡ 
ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÌÅÓ ÅØ-ÅÍÐÌÏÙÅǲÓ ÑÕÉ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ 
ÄÅÓ ÃÙÂÅÒÃÒÉÍÉÎÅÌÓ Ƞ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÅÍÐÌÏÙÅǲÓ ÓÏÎÔ 
ÄÅÓ ÉÎПÉÌÔÒÅǲÓ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÓ ÅǲÔÒÁÎÇÅÒÓ Ƞ 
ÌͻÅǲÐÏÕÓÅ ÄÕ 0$' ÄÅ 0&):%2 ÎͻÅǲÔÁÎÔ ÐÁÓ ÆÁÖÏȤ

ÒÁÂÌÅ ÁÕ ÖÁÃÃÉÎ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ #/6)$ ρωȟ ÌÅ 
0$' Á ÄÕǶ ÒÅǲÄÉÇÅÒ ÕÎ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅǲȢ 
 
,Á ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÕÔÉÌÉÓÅǲÅ ÅÎ 
ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȟ ÍÁÉÓ ÃÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÁÕÓÓÉ 
ÁÐÐÌÉÑÕÅǲÅÓ ÅÎ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȢ 0ÁÒÆÏÉÓȟ ÌÅÓ ÄÅǲȤ
ÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÄÉÒÉÇÅÁÎÔÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÉÎȤ
ПÌÕÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȢ %ÌÏÎ -ÕÓË ÅÔ $Ȣ 
4ÒÕÍÐ ÓÏÎÔ ÓÐÅǲÃÉÁÌÉÓÔÅÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÓÔÒÁÔÅǲȤ
ÇÉÅ ȡ ÕÎÅ ÄÅǲÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÓ ÅÓÔ 
ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ПÌÕÃÔÕÅÒ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌÁ 
ÂÏÕÒÓÅȢ 
 
,ÅÓ ÄÅÅÐÆÁËÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÔÒÕÑÕÁÇÅÓ ÁÕÄÉÏ ÅÔ ÖÉȤ
ÓÕÅÌÓ ÔÒÅǮÓ ÒÅǲÁÌÉÓÔÅÓ ÅÎ ÁÐÐÁÒÅÎÃÅ ȡ ÏÎ ÐÅÕÔ 
ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÁ ÖÏÉØ ÏÕ ÌÅ ÖÉÓÁÇÅ ÄͻÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÁǮ 
ÌͻÉÍÁÇÅ ÅÔ ÌÕÉ ÆÁÉÒÅ ÄÉÒÅ ÁǮ ÐÅÕ ÐÒÅǮÓ ÔÏÕÔ ÃÅ ÑÕÅ 
ÌͻÏÎ ÖÅÕÔ 
Ȣ 
,ͻ)! ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÄÅǲÓÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ Ìͻ)! ÇÅǲÎÅǲÒÁÔÉÖÅ ɉÑÕÅ 
ÊͻÏÓÅ ÑÕÁÌÉПÉÅÒ ÄÅ ÄÅǲÇÅǲÎÅǲÒÁÔÉÖÅɊȢ 3É ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ 
ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÔÏÕÃÈÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÄÅǲȤ
ÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅÅÐÆÁËÅÓȟ ÌÁ ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÔÉÏÎ ÔÏÕÃÈÅ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÔÁÉÌÌÅ ÒÅǲÄÕÉÔÅȢ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ нпύ 

ÍÁÉÓ ÎÉ ÌȭÕÎ ÎÉ ÌȭÁÕÔÒÅ ÎÅ ÓȭÅǲÔÁÉÔ ÄÅǲÖÏÉÌÅǲȢ %ÒÉÃ 
ÍÏÎ ÆÒÅǮÒÅ ɉÄÅ ÓÁÎÇɊ ÔÒÅǮÓ ÅÎÇÁÇÅǲ ÓÕÒ ÌÅ ÃÈÁÍÐ 
ÓÏÃÉÁÌ ÅÔ 0ÁÕÌȟ ÕÎ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅȤ
ÍÅÎÔÓȢ ,ÅÕÒÓ ÐÒÏÐÏÓ ÓÏÎÔ ÓÉÍÐÌÅÓȟ ÃÌÁÉÒÓ ÅÔ 
ÐÒÅǲÃÉÓ ȡ Ⱥ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÒÅǲПÌÅǲÃÈÉÒ ÁǮ 
ÔÏÕÔ ÃÅÌÁ ȣ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÄÅÓ ÃÅǲÎÁÃÌÅÓ ÏÕ ÄÅ ÔÅÌÓ 
ÓÕÊÅÔÓ ÓÏÎ ÐÁÒÆÁÉÔÅÍÅÎÔ ÕÔÉÌÅÓ ȣ ÔÕ ÐÅÕØ ÁÐȤ
ÐÏÒÔÅÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÌÕÍÉÅǮÒÅÓȢ 3É ÔÕ ÄÉÓ ÏÕÉȟ ÔÕ ÓÁÉÓ 
ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÄÅÖÒÏÎÓ ÁÐÐÌÉÑÕÅÒ ÕÎÅ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ 
ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÐÒÏÔÅǲÇÅÒÁ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÄȭÕÎÅ ÅÒÒÅÕÒ 
ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÅǲÅȻ 

 
#ȭÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÒÅëÕ ÕÎÅ 
ÁÍÐÌÅ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÒÏǶÌÅ ÄÅ ÌÁ 
&ÒÁÎÃ-ÍÁëÏÎÎÅÒÉÅ ÅÎ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌ ÅÔ ÓÕÒ 
ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÐÁÙÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȟ 
ÑÕÅ ÊȭÁÃÃÅÐÔÁÉÓ ÌȭÁÕÇÕÒÅ ÁÖÅÃ ÅÎÔÈÏÕȤ
ÓÉÁÓÍÅȢ 3ÙÍÂÏÌÉÓÍÅ ÅÔ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ 
ÄÅÖÁÉÅÎÔ ÓÅ ÓÙÎÔÏÎÉÓÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅ ÔÒÉÐÔÙÑÕÅ ,ÁÃÁȤ
ÎÉÅÎ Ⱥ3ÙÍÂÏÌÉÑÕÅȟ 2ÅǲÅÌ ÅÔ )ÍÁÇÉÎÁÉÒÅȻ ÅÔ ÌÅ 

ÔÏÕÔ ÄÅÖÁÉÔ ÓÅ ÒÅǲÇÕÌÅÒ ÐÁÒ ÌÁ ÓÃÉÅÎÃÅ ÅÔ ÓÅÓ ÄÅǲȤ
ÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔÓ ÃÏÎÃÒÅÔÓȢ *ȭÁÉ ÒÅëÕ ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅ 
-ÁëÏÎÎÉÑÕÅ ÌÅ ρχ -ÁÒÓ ρωψσ ÁÕ '/$& ÄÅ ÌÁ 
ÒÕÅ #ÁÄÅÔȟ Û ÌÁ 2, *ÅÁÎ -ÏÕÌÉÎ ÓÏÕÓ ÌÁ ÇÏÕȤ
ÖÅÒÎÁÎÃÅ ÐÁÒÆÁÉÔÅÍÅÎÔ ïÃÌÁÉÒïÅ ÄÕ ÆÒîÒÅ 
*ÅÁÎ -ÁÚîÒÅȢ 

 
*ÏÓÅÐÈ ȡ 4Õ ÅÓ ÖÅÎÕ ÒÅÊÏÉÎÄÒÅ ÌÅ 2ÉÔÅ !ÎÃÉÅÎ ÅÔ 
0ÒÉÍÉÔÉÆ ÄÅ -ÅÍÐÈÉÓ -ÉÓÒÁÉÍ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÁÎÎïÅ 
ÐÌÕÓ ÔÁÒÄ ȢȢȢ ÅÎ υύύϊȟ ÊÅ ÃÒÏÉÓȟ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÃÅ 
ÃÈÏÉØ ȩ 
 
'ÅǲÒÁÒÄ ȡ ÊÅ ÔÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÐÏÓÅ ȣ 
ÃÁÒ ÔÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÍÅǲÒÉÔÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ȣ ÏÎ ÓÅ 
ÒÅÖÏÉÔ ÂÉÅÎÔÏǶÔ ȩ  

 
'ÅǲÒÁÒÄ "ÁÕÄÏÕ-0ÌÁÔÏÎ 

 
! ÓÕÉÖÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎ ÎÕÍÅǲÒÏ 

 

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ннύ 

,Á ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÐÁÒ "ÁÔ 
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,ÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÄͻÏÒÇÁÎÉÓÅÒ 
ÌÅÕÒ ÄÅǲÆÅÎÓÅ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÕÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÕÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÃÒÉÓÅȢ ,Á ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÅÓÔ 
ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÔÏÕÃÈÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÍÅǶÍÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅȢ 
 
.ÏÓ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓ ÎÏÕÓ ÒÅÎÄÅÎÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ 
ÄÅ ÃÒÏÉÒÅ ÁǮ ÌÁ ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ ,Á ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÃÏÎȤ
ПÉÁÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÒÅÎÄ ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÐÌÕÓ 
ÏÕÖÅÒÔÓ ÁÕØ ÆÁÕÓÓÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÁÕØ ÔÈÅǲÏȤ
ÒÉÅÓ ÃÏÍÐÌÏÔÉÓÔÅÓ 
Ȣ,Á ÒÅǲÐÅǲÔÉÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎ ÄÅÓ ÍÏÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅǲÓÉÎȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ ,Å ÃÅÒÖÅÁÕ ÁÃÃÏÒÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÒÅǲÄÉÂÉȤ
ÌÉÔÅǲ ÁǮ ÃÅ ÑÕͻÉÌ ÖÏÉÔ ÓÏÕÖÅÎÔȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÌͻÈÕÍÁÉÎ ÎÅ 
ÐÅÕÔ ÐÁÓ ÅØÁÍÉÎÅÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ȡ ÌÅ 
ÃÅÒÖÅÁÕ Á ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅǲ ÄÅÓ ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÅÓ ÐÏÕÒ ÔÒÁÎȤ
ÃÈÅÒ ÖÉÔÅȟ ÍÅǶÍÅ ÓÉ ÌÁ ÒÅǲПÌÅØÉÏÎ ÅÓÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁȤ
ÔÉÖÅȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÔÏÕÔ ÃÅ ÑÕÉ Á ÕÎÅ ÈÁÕÔÅ ÖÁÌÅÕÒ 
ÅǲÍÏÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÆÁÕÓÓÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ȡ 
ÃͻÅÓÔ ÌÅ ͼÂÉÁÉÓ ÄÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔÅǲͼ 
Ȣ 
 
%Î ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÏÕ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÌÁ ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÐÏÕÒ ÄïÓÔÁÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ 
ïÑÕÉÐÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÅÍÐÌÏÙïÓ ÍÁÌ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎȤ
ÎïÓ ȡ ÐÁÒ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄͻÕÎ ÂÏÕÃ ÅǲÍÉÓÓÁÉÒÅȟ ÏÎ 
ÐÏÉÎÔÅ ÄÕ ÄÏÉÇÔ ÌÅÓ ÁÂÓÅÎÔÓȟ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ ÌÅÓ 
ÖÉÅÕØȟ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓȟ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÅ ÃÏÕÌÅÕÒȟ 
ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÄÕ ÖÏÙÁÇÅ ɉÑÕÉ ÒÏÄÅÎÔ ÐÒÅǮÓ ÄÅ ÌͻÕÓÉÎÅɊȟ 
ÅÔÃȢȢȢ $Å ÌÁǮȟ ÕÎ ÇÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁȤ
ÒÉÓÍÅȟ ÌÅ ÒÁÃÉÓÍÅȢ  
 
0ÏÕÒ ÍÁ ÐÁÒÔȟ ÊͻÁÉ ÅǲÔÅǲ ÐÏÉÎÔÅǲ ÄÕ ÄÏÉÇÔ ÅÔ ÒÁÎÇÅǲ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÁÓÅ ͼÎÏÕÖÅÁÕ ÁÕØ ÄÅÎÔÓ ÌÏÎÇÕÅÓͼ ÐÁÒ 
ÕÎ ÃÏÌÌÅǮÇÕÅ ÑÕÉ ÁÖÁÉÔ ÌÉÇÕÅǲ ÔÏÕÔÅ ÎÏÔÒÅ ÅǲÑÕÉÐÅ 
ÃÏÎÔÒÅ ÍÏÉȢ #ͻÅÓÔ ÐÌÕÔÏǶÔ ÌÁ ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÑÕÉ Á 
ÌÅÓ ÄÅÎÔÓ ÌÏÎÇÕÅÓ ÏÕ ÐÌÕÔÏǶÔ ÌÁ ÄÅÎÔ ÄÕÒÅ ȡ ÌÁ ÄÅǲȤ
ÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÃÁÃÈÅÒ ÄÅÓ ÍÁÌÖÅÒÓÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÏÕ ÕÎÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔ ÅÎ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȟ 
ÌÏÒÓÑÕÅ ÃÅ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÄÅ ÌÁ ÓÉÍÐÌÅ ÂÅǶÔÉÓÅ ÏÕ ÄÅ 
ÌͻÅÎÎÕÉ ÐÁÒ ÔÒÏÐ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÌÉÂÒÅ 
Ȣ 
*ͻÁÉ ÒÅÌÅÖï ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÆÁËÅÓ ÎÅ×Ó ÓÕÒ ÌÅ ÔÒÁȤ
ÖÁÉÌ ȡ  ̈́ /Î ÎÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÐÁÓ ÁÓÓÅÚ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ΅ ȡ 
ÌÅ ÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ &ÒÁÎëÁÉÓ ÅÓÔ ÁǮ ÐÅÕ ÐÒÅǮÓ 
ÅǲÇÁÌ ÁǮ ÌÁ ÍÏÙÅÎÎÅ ÅÕÒÏÐÅǲÅÎÎÅȢ  
 
΅,Å ÄïÓÁÍÏÕÒ ÄÅÓ &ÒÁÎëÁÉÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ΅ ȡ 
ÃÅÒÔÅÓ ÉÌ Ù Á ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻÁÂÓÅÎȤ
ÔÅǲÉÓÍÅȟ ÄÕ ÔÕÒÎÏÖÅÒȟ ÄÕ ÍÁÌ ÅǶÔÒÅ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ 
ÍÁÉÓ ÃÅÌÁ ÎÅ ÓÉÇÎÉПÉÅ ÐÁÓ ÕÎ ÄÅǲÓÁÍÏÕÒ ÄÅÓ ÁÃȤ

ÔÉÆÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ȡ ÌÁ ÔÅÎÄÁÎÃÅ ÅÓÔ ÁǮ ÌÁ ÈÁÕÓÓÅ 
ÍÁÉÓ ÅÓÔ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÍÕÌÔÉÆÁÃÔÏÒÉÅÌÌÅȢ 
 
,Á ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÁÎÓ ÌͻÉÍÍÅǲÄÉÁÔÅÔÅǲȟ 
ÌͻÉÍÐÕÌÓÉÖÉÔÅǲȟ ÌÁ ÐÁÓÓÉÏÎ ȡ ÅÌÌÅ ÓͻÏÐÐÏÓÅ ÁǮ ÌÁ ÍÅȤ
ÓÕÒÅȟ ÁÕ ÔÅÍÐÓ ÌÏÎÇȟ ÁÕ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲПÌÅØÉÏÎȟ 
ÁÕ ÔÅÍÐÓ ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅ ÅÔ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅȢ 
 
,Á ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅØÉÓÔÅǲ ÅÔ ÅÌÌÅ 
ÅØÉÓÔÅÒÁ ÔÏÕÊÏÕÒÓȢ )Ì ÎÅ ÔÉÅÎÔ ÑÕͻÁǮ ÎÏÕÓ ÄÅ ÒÅÓȤ
ÔÅÒ ÅÎ ÖÅÉÌÌÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅȟ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ ÌÁ ÖÅǲȤ
ÒÉÔÅǲ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁÉÒÅ ÖÉÖÒÅ ÁÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ 
ÖÉÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓȢ #ÅÔÔÅ ÔÁǶÃÈÅ ÍÅÎÅǲÅ ÓÁÎÓ 
ÒÅÌÁǶÃÈÅ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÁÉÓÅǲÅ ÆÁÃÅ ÁÕ ÍÁÔÒÁÑÕÁÇÅ 
ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÅÔ ÒÅǲÐÅǲÔÅǲ ÄÅ ÐÁÒÅÓÓÅÕÓÅÓ ÅÔ ÆÁÕÓÓÅÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ 
 

"ÁÔ 

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ноύ $ïПÉÎÉÔÉÏÎÓ 

,Á ÍïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÆÁÕÓÓÅ ÐÁÒÔÁÇÅǲÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÉ ÎÅ ÓÁÉÔ 
ÐÁÓ ÑÕͻÅÌÌÅ ÅÓÔ ÆÁÕÓÓÅ ÅÔ ÑÕÉ ÎͻÁ ÁÕÃÕÎÅ ÉÎÔÅÎȤ
ÔÉÏÎ ÄÅ ÎÕÉÒÅȢ 
 
,Á ÍÁÌÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÎȤ
ÄÅǲÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ ÑÕÉ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÄÅ ÖÅǲȤ
ÒÉÔÅǲȟ ÍÁÉÓ ÅÓÔ ÕÔÉÌÉÓÅǲÅ ÁÖÅÃ ÄÅ ÍÁÕÖÁÉÓÅÓ ÉÎÔÅÎȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÌÁ ÓÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÓÏÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ 
ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅ ÄÏÎÎÅǲÅÓ ÓÅÎÓÉÂÌÅÓɊȢ 
 
,Á ÄïÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÕÎ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅǲȤ
ÌÉÂÅǲÒÅǲ ÄͻÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÁÕÓÓÅ ÅÔ ÄÉÆÆÕÓÅǲÅ 
ÄÁÎÓ ÕÎ ÂÕÔ ÐÒÅǲÃÉÓȟ ÃÏÍÍÅ ÍÁÎÉÐÕÌÅÒ ÌͻÏÐÉȤ
ÎÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ÎÕÉÒÅ ÁǮ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÏÕ ÁǮ ÕÎÅ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÕ ÔÒÏÍÐÅÒ ÄÅÓ ÇÅÎÓȢ  
 
,Á ÍÁÌÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÎȤ
ÄÅǲÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ ÑÕÉ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÄÅ ÖÅǲȤ
ÒÉÔÅǲȟ ÍÁÉÓ ÅÓÔ ÕÔÉÌÉÓÅǲÅ ÁÖÅÃ ÄÅ ÍÁÕÖÁÉÓÅÓ ÉÎÔÅÎȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÌÁ ÓÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÓÏÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ 
ɉÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÌÅ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅ ÄÏÎÎÅǲÅÓ ÓÅÎÓÉÂÌÅÓɊȢ 
,Á ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÕÎ ÐÁÒÔÁÇÅ ÄÅǲÌÉȤ
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,Á 6ïÒÉÔï ÎÅ ÓÅÒÁÉÔ-ÅÌÌÅ ÐÁÓ ÕÎ ÍÙÔÈÅ ȩ 

ÐÁÒ !ÌÁÉÎ "ÒïÁÎÔ 

,Á ÍÙÔÈÏÌÏÇÉÅ Á ÔÒÁÉÔ ÁǮ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÍÙÔÈÅÓȢ 
#ÏÍÍÅ ÌÅ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÌÁ ÄÅǲПÉÎÉÔÉÏÎȟ ÃÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÌÅǲȤ
ÇÅÎÄÅÓȟ ÄÅÓ ÒÅǲÃÉÔÓ ÉÍÁÇÉÎÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ 
ÄȭÏÆÆÒÉÒ ÕÎ ÓÅÎÓ ÁÕØ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÅǲÐÉÓÏÄÅÓ ÄȭÕÎÅ 
ÖÉÅȢ )ÌÓ ÎÏÕÒÒÉÓÓÅÎÔ ÌÅÓ ÃÒÏÙÁÎÃÅÓȟ ÌÅ ÄÉÓÃÏÕÒÓ ÐÏȤ
ÌÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ÎÏÔÒÅ ÉÍÁÇÉÎÁÉÒÅȢ 
 
/Î ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÄÁÎÓ ÐÌÕȤ
ÓÉÅÕÒÓ ÇÒÁÎÄÓ ÍÙÔÈÅÓ ÆÏÎÄÁÔÅÕÒÓȢ %ÌÌÅ ÓÙÍÂÏÌÉÓÅ 
ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌͻÉÌÌÕÓÉÏÎ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÔÅǲȟ ÁÖÅÃ ÐÁÒÆÏÉÓ 
ÕÎÅ ÅǲÐÒÅÕÖÅ ÄÏÕÌÏÕÒÅÕÓÅ ÏÕ ÕÎÅ ÍÅǲÔÁÍÏÒȤ
ÐÈÏÓÅ ÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒÅȢ  
 
! ÔÉÔÒÅ ÄȭÅØÅÍÐÌÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÅÎ ÅÓÔ-ÉÌ ÐÏÕÒ ȡ 
¶ ,ͻÁÌÌïÇÏÒÉÅ ÄÅ ÌÁ ÃÁÖÅÒÎÅ ɉ0ÌÁÔÏÎɊ ÏÕǮ ÄÅÓ 
ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒÓ ÅÎÃÈÁąǶÎÅǲÓ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÄÅÓ ÏÍÂÒÅÓ 
ÐÏÕÒ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲȢ  

¶ ,Å ÍÙÔÈÅ Äͻ|ÄÉÐÅ ɉ3ÏÐÈÏÃÌÅ Ⱦ -ÙÔÈÅ ÇÒÅÃɊ ȡ 
|ÄÉÐÅ ÃÈÅÒÃÈÅ ÏÂÓÔÉÎÅǲÍÅÎÔ ÁǮ ÃÏÎÎÁąǶÔÒÅ ÌÁ 
ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÓÕÒ ÌͻÏÒÉÇÉÎÅ ÄͻÕÎ ПÌÅǲÁÕ ÑÕÉ ÆÒÁÐÐÅ ÓÁ 
ÃÉÔÅǲ ÐÏÕÒ ÓȭÁÐÅÒÃÅÖÏÉÒ ÑÕÅ ÃȭÅÓÔ ÌÕÉ-ÍÅǶÍÅȢ 

¶ 0ÓÙÃÈï ÅÔ %ÒÏÓ ɉ-ÙÔÈÏÌÏÇÉÅ ÇÒÅǲÃÏ-ÒÏÍÁÉÎÅɊ ȡ 
0ÏÕÓÓÅǲÅ ÐÁÒ ÌÁ ÃÕÒÉÏÓÉÔÅǲȟ 0ÓÙÃÈÅǲ ÅǲÃÌÁÉÒÅ ÌÅ ÖÉȤ
ÓÁÇÅ ÄÅ ÓÏÎ ÄÉÖÉÎ ÅǲÐÏÕØ ÅÎÄÏÒÍÉ ÐÏÕÒ ÃÏÎȤ
ÎÁąǶÔÒÅ ÓÏÎ ÉÄÅÎÔÉÔÅǲ ÒÅǲÅÌÌÅȟ ÐÅÒÄÁÎÔ ÕÎ ÂÏÎȤ
ÈÅÕÒ ÆÏÎÄÅǲ ÓÕÒ ÌͻÁÖÅÕÇÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅÖÁÎÔ ÁÃȤ
ÃÏÍÐÌÉÒ ÄÅ ÔÅÒÒÉÂÌÅÓ ÅǲÐÒÅÕÖÅÓ ÐÏÕÒ ÍÅǲÒÉÔÅÒ ÌÁ 
ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÄÅ ÌͻÁÍÏÕÒȢ  

¶ ,Å ÍÙÔÈÅ Äͻ)ÓÉÓ ÅÔ /ÓÉÒÉÓ ÏÕǮ ÌÅ ÒÅǲÃÉÔ ÄÏÎÎÅ ÁǮ 
)ÓÉÓ ÌÅ ÒÏǶÌÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÔÒÉÏÍȤ
ÐÈÁÎÔÅȢ  

 
,Å ÐÁÒÁÄÏØÅ ÃȭÅÓÔ ÑÕȭÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÅÎÃÏÒÅ ÌÁ 
ÐÌÕÐÁÒÔ ÄȭÅÎÔÒÅ ÎÏÕÓ ÁÓÓÉÍÉÌÅ Ⱥ 6ïÒÉÔï Ȼ ÅÔ 
Ⱥ 6ÒÁÉ Ȼ Û ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ ÒïÅÌÓȟ ÎÏÎ ÄÉÓÓÉÍÕÌïÓȟ ÁÕȤ
ÔÈÅÎÔÉÑÕÅÓ Ȧ 

/Ò ÐÏÓÅÚ ÖÏÕÓ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Ⱥ #ÏÍÍÅÎÔ 
ÅÎ ðÔÅÓ ÖÏÕÓ ÁÒÒÉÖï Û ÐÏÒÔÅÒ ÃÒïÄÉÔ Û 
ÃÅÔÔÅ ÃÒÏÙÁÎÃÅ ȩ 
 
#ȭÅÓÔ ÔÏÕÔÅ ÌÁ ÆÏÒÃÅ ÄÕ ÒÅǲÃÉÔ ÍÙÔÈÉÑÕÅ 
ÄȭÁÖÏÉÒ ÅǲÔÅǲ ÃÁÐÁÂÌÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÐÁÓÓÅÒ ÌÁ 
ÌÅǲÇÅÎÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÆÁÃÔÕÅÌ Ȧ  /Î ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ 
ÁÉÄÅǲ ÁǮ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÑÕÅ ÌÁ 6ÅǲÒÉÔÅǲ ÁÐȤ
ÐÁÒÔÉÅÎÔ ÁÕØ ÒÅǲÃÉÔÓ ÍÙÔÈÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÎ 
ÓÅ ÒÅǲÆÅǲÒÁÎÔ ÁǮ ÓÁ ÄÅǲПÉÎÉÔÉÏÎ ȡ 
 
Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÃÏÍÍÅ 
ÊÕÓÔÅȟ ÃÏÍÍÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Û ÓÏÎ ÏÂÊÅÔ 
ÅÔ ÐÏÓÓïÄÁÎÔ Û ÃÅ ÔÉÔÒÅ ÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ 
ÁÂÓÏÌÕÅȟ ÕÌÔÉÍÅȢ Ⱥ   
ɉÓÏÕÒÃÅÓ #.24,Ɋ 
 
,Á ÄÅǲПÉÎÉÔÉÏÎ ÅǲÖÏÑÕÅ ÕÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 
Ⱥ ÒÅÃÏÎÎÕÅ Ȼ Ȧ 1ÕÉ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÅÓÔ ÃÅÎÓÅǲ ÁÖÏÉÒ ÌÁ 
ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÄÅ Ⱥ ÒÅÃÏÎÎÁÉÔÒÅ Ȼ ÕÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 
ÃÏÍÍÅ ÊÕÓÔÅ ȩ  #ȭÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ ÄÅǲȤ
ÃÏÕÖÒÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÓÕÊÅÔÓ ɉÂÉÅÎ ÑÕÅ ȣɊ 
ÍÁÉÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÖÁÒÉÅ 
ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÅǲÐÏÑÕÅÓȢ 
 
0ÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÁǮ ÑÕÏÉ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÍÅÎÔ ÓÅ ÒÅǲȤ
ÆÅǮÒÅ ÌÁ 6ÅǲÒÉÔÅǲȟ ÉÌ ÆÁÕÄÒÁ ÁÔÔÅÎÄÒÅ "ÁÒÕÃÈ 3ÐÉÎÏÚÁ 
ɉρφσς-ρφχχɊ ÑÕÉ  ÁÆПÉÒÍÁ ȡ Ⱥ $ÉÅÕ ÅÓÔ ÌÁ ÖïÒÉÔï ɀ 
,Á ÖïÒÉÔï ÅÓÔ $ÉÅÕ ÍðÍÅ ȻȢ  
 
#ÅÌÁ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÑÕȭÅÎ ÒÅǲÁÌÉÔÅǲȟ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÌÁ 
6ÅǲÒÉÔÅǲȟ ÓÅÒÁÉÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ÌÅ ÍÙÔÈÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ 
ÄÅ $ÉÅÕȟ ÑÕÉ ÓÅÒÁÉÔ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÃÈÏÓÅ ÂÅÌÌÅȟ ÆÏÒÔÅ ÅÔ 
ÓÁÇÅ Ȧ 
 
%ÓÔ-ÃÅ ÑÕÅ ÃÅ ÍÙÔÈÅ ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄȭÁÃÔÕÁÌÉÔÅǲ ȩ 
3ÕǶÒÅÍÅÎÔȟ ÐÏÕÒ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÒÏÙÁÎÔÓ  Ȧ 
 
%ÓÔ-ÉÌ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÌÁ 0ÁÉØ ÅÔ Ìȭ(ÁÒÍÏȤ
ÎÉÅ ȩ ,ÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÂÏÕÌÅÖÅÒÓÅÍÅÎÔÓ ÑÕÅ ÃÏÎÎÁÉÓȤ
ÓÅÎÔ ÌȭÈÕÍÁÎÉÔÅǲ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅÎ ÆÁÉÒÅ ÄÏÕÔÅÒ Ȧ 
 
1ÕÅ ÍÅÔÔÒÅ ÁǮ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ȩ 4ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Ȧ 
 

!ÌÁÉÎ "ÒÅǲÁÎÔ 


