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LA FRANC-MACONNERIE... Un SLlet
Intarissable, objet de fantasmes,
de rumeurs et d'ideesrecues | Cette

socléte secrete intrigue et passionne.

L'Entreprise a rencontre

ces macgons, cadres dirigeants ou
entrepreneurs, pour connaitre

ce que leur apportent le reseau

et la methode maconnigque

au plan professionnel. Verdict ?
Qul, étre franc-macon ca aide,
mais pas comme le ferait n‘importe
quel club d'affaires « profane » |

PAR ETIENNE GLESS
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Etre franc-macon, ca aide ?

vec Viadeo, jai fait plus
(( de business qu'avec
mes freres macons!»
Louis-Serge Real Del
Sarte, fondateur d'une
societe d’e-reputation, s'est mis en retrait
de saloge,le Lion de’Atlas, a Neuilly-sur-
Seine. Apreés cing ou six ans de fréquenta-
tion, il trouve la franc-maconnerie « trop
chronophage ». Il ne cache pas non plus
qu'il a essayeé d'y « faire du business » et
gqu'on le Iui a reproche : « Quand on a le
mail et le numéro de téléphone d'un frére
et que l'on se revoit en dehors des loges,
pourguoi ne pas essayer ?(C’est comme au
club de tennis ! »
Comme lui, de nombreux candidats fan-
tasment d’avoir accés a un réseau qui
facilitera leur vie professionnelle. « Il y
a deux voies en maconnerie, confie
Claude V., patron d'une PME de 48 per-
sonnes dans le secteur du voyage. La voie
noble, recherche sur soi, érudition... et la
voie carrieriste : se creer unréseau de re-
lations professionnelles ou faire une car-
riere en loge. » Mais, pour ce chef d’entre-
prise initieé depuis neuf ans, « pour faire
du business, 1l v a des heux plus rapides et
mieux identifieés ». Alain Bauer, ancien
grand maitre du Grand Orient de France,
premiere obédience en nombre d’adhé-
rents (52 000 en 2012), confirme : « Sans
aucun doute, lamaconnerie peut devenir
un réseau utile pour la carriere profession-
nelle. Mais cela necessite patience et
construction dans la loge. Ne venir que
pour cela serait en géneral voué al’échec
sl on est presse ! »

De 25 a 33 % de patrons

dans les loges

Lapopulation qui fréquente les loges ne
colle pas al'idéal magonnique tel qu’es-
quisse dans La Loge mére, le beau poéme
de Rudyard Kipling ot1 toutes les profes-
sions sont representees. Parmi les
175 000 a 200 000 fréres et sceurs de
France, on compte beaucoup de notables :
chefs d’entreprise, professions du secteur
tertiaire et professions libérales... « Ilya
peu d'ouvriers et de cheminots, reconnait

Philippe Benhamou, coauteur de La
Franc-maconnerie pour les nuls (Editions
First). Mais, dans ma loge, mon {rére
Claude, 65 ans, qui n’a pas fait d’études et
avendu des costumes toute sa vie, nous a
presente un beau travail sur Kant! »
Combien d’entrepreneurs parmi les
francs-macons ? José Gulino, €lu grand
maitre du Grand Orient de France I’ete
dernier, estime que les patrons, petits ou
grands, fournissent « de un quart a un
tiers » des macons. La fonction publique
est aussi tres représentée : magistrats,
hauts fonctionnaires, enseignants, poli-
ciers, membres du parquet... « Certaines
corporations sont davantage présentes
que d’autres, convient un venerable de la
Grande Loge de France. Celadit,il yades
fréres que je connais de longue date et dont
j’ignore toujours le metier. »

La puissance du réseau

A entendre certains inities, les deux tiers
des membres du gouvernement Ayrault
seraient macons. Quant au président de la
Republique, Francois Hollande, « son ap-
proche consensuelle, son attitude, sa phi-
losophie humaniste... tout en lui traduit le
magcon », atfirme Thierry Ehrmann, pre-
sident d’Artprice et du groupe Serveur, a
Lyon, et membre de laGrande Loge natio-
nale francaise (GNLF). Selon lui, onze preé-
sidents du CAC 40 seraient francs-macons,
soit plus du quart de la créme des grands
groupes cotes. « Pour défendre lalaicite, la
fraternité, I'égalité, nous pouvons mettre
en marche notre connaissance, nos reseaux
et nos fortunes bénévolement. On peut se
montrer dangereux et d'une grande féro-
cité », liche-t-il encore. Jouantvolontiers

les chiens de garde de la Republique quand
celle-c1 est menacee, les macgons peuvent,

de maniere plus terre a terre, s’entraider.
Ne sont-ils pas freres ?

Assurance contre lechémage

« C’est une de mes sceurs gqui m’a aidée
guand je traversais une periode de cho-
mage, confie ainsi Nicole N., assistante de
direction et membre de la Grande Loge
féminine de France (GLFF, 14 000 mem-

Nombreux sont les cadres dirigeants et
les chefs d'entreprise a venir en loge pour
s'extraire de la course quotidienne aux vanites.
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bres). Elle avait repéré un poste qui cor-
respondait a mes competences etmel’a
signalé. Mais ca s’est arrété la : je n’ai pas
eu de faveur parce que j'étais maconne.
Cela m’a permis d’adresser ma candida-
ture a la bonne personne. Ensuite, en re-
crutement, j’ai di faire mes preuves
comime n'importe qui. »

Moins connues, des solidarités reelles
existent au sein des obédiences pour aider
le franc-macon et sa famille a retrouver
du travail. « L’accent est mis non sur le
piston mais sur 'accompagnement : aide
alarédaction de CV, repositionnement,
maintien du contact pour eviter que la
personne ne s’isole... », préecise Philippe
Benhamou. Cette « entraide fraternelle »
peut prendre la forme d’associations
rattachees aux obédiences : aleur téte, on
trouve souvent d’anciens DRH macons qui
bénévolement organisent des événements
et le suivi des personnes en difficulte. De
maniére plus informelle, un bon macgon
organiseralarencontre d'une personne
en difficulté avec celles qui peuvent1’aider
arebondir.

Un facilitateur de business...

« Le reseau existe, ne soyons pas hypo-
crites, admet Philippe Benhamou. Nous
avons un adage : “Si tu veux acheter le pain,
demande 4 un frére de le faire pour toi.”
Les macons ont cette attitude d’esprit : “Il
v a bien un frére qui peut répondre ama
question.” » Louis-Serge Real Del Sarte se
souvient : « J'al vu en loge un grand joaillier
qui avait des vitrines a refaire. Un ami hui
propose un nom de fournisseur. Il n'était
pas magon. Le joailher lu arepondu qu’il
allait d’abord privilégier des magons qui
avaient besoin de travailler! »

Attention, entrer en loge ne veut pas dire
accéder atout le réseau maconnique. « En
loge, on fréquente une quarantaine de per-
sonnes. Bien sir, par ricochet, je peux
trouver des relations pour ma carriére »,
confie un membre du Droit Humain, obé-
dience mixte. « Je ne suis pas entre pour
aller chercher du business, mais jen ail
fait : a prestations, compétences ou prix
egawry, je vais privilégier un frére, reconnait
Claude V., le patron de PME qui precise :
mais s’il travaille mal, je ne vais pas le
garder, les affaires restent les affaires !
Par contre, sij’ai du business a proposer,
je vais alerter un fournisseur macon plutot
qu'un autre. » 55>
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JULIEN RITTENER [29 ANS, PRESIDENT DE FIVE CONSEIL]

«J'ai été initié en octobre 2003, 2 20 ans. Comme 90 %
des francs-macons, j'ai été coopté. » A 29 ans, Julien Rittener,
patron d’'une société de conseil aux PME a Paris, est déja
le vénérable (le président) de sa loge. Pour ce jeune chef
d'entreprise et tout jeune papa, l'apport au business de la franc-
maconnerie ne réside pas d'abord dans le carnet d’adresses:
«|ly a neuf ans gue je suis en loge et je ne connais toujours pas
w le métier de certains fréres. Arrétez avec lidée reque que nous
% sommes un réseau de notables. On compte beaucoup de gens
& humbles et modestes. » Julien Rittener ne nie pas l'arrivisme
g et 'affairisme de certains fréres. Mais convient qu’entre
= un fournisseur macon qu’il estime et un prestataire inconnu,

www.lentreprise.com

il privilégiera un frérel « C'est naturel de vouloir travailler

avec des gens qu'on apprécie plutét quavec des inconnus. »
Comme beaucoup de magons, ce patron a envie d'agir

dans la société. « La franc-macgonnerie ne doit pas vivre
egocentrée, fermée sur elle-méme». Lui et deux amis

« frangins » ont donc réfléchi: « |l existe bien des fonds
islamiques. Pourguoi ne pas créer un fonds maconnique?
D'une boutade est née une réflexion plus profonde. Leur fonds
commun participatif magonnigue a vu le jour en 2011 :

« |l s'agit d'un FCPM gui réunit des investisseurs et porteurs

de projet qui respectent les valeurs de la franc-magonnerie. »
Le macon aime bien apporter sa pierre a l'édifice de la sociéte...
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Etre franc-macon, ca aide ?

LA MARCHE A SUIVRE
POUR ENTRER EN LOGE

Entre larédaction de votre
candidature et votre admission, il peut
s'@écouler... de neuf a douze mois !

¢ Candidature spontanée ou
parrainage. « 80 % durecrutement se
fait via les amis ou les collégues, 20 %
par candidature spontaneée », détaille
José Gulino, grand maitre du Grand
Orientde France. Contrairement a
une idée regue, pas besoin donc d'étre
toujours coopté. Avoir plus de 18 ans
suffit. Ecrivez une lettre de motivation
aux siéges de la Grande Loge de France,
du Grand Orient, du Droit Humain...
(ilexiste 9 obédiences principales).

e Examen de vos motivations.
Votre lettre est remise a une loge prés
de chezvous ou a une loge dont

on estime qu'elle vous conviendra.
Votre acte de foi est lu en loge par

le vénérable. Trois enquéteurs sont
désignés qui viendront vous voir

a domicile pour comprendre votre
environnement personnel, sentir votre
curiosité pour les choses spirituelles. ..
Vous étes passé au tamis!

e Votes en loge. Aprés quelques mois
d'enquéte, il sera procédé aux votes
en loge avec les fameuses boules
blanches et noires pour déterminer

si, Oui ou non, vous passerez

« sous le bandeau ».

e Passage sousle bandeau.

Sivous n'avez pas eté « blackboulé »
(trop de boules noires), vous voila

les yeux bandés a nouveau sous le feu
de questions « incisives mais toujours
pleines d’humanité », décrit un
vénérable. La cérémonie dure de

une heure a une heure trente. Un
second vote aux boules a lieu. Sile vote
est « impur » (trop de boules noires),
vous étes recalé. Si le vote est « pur »,
vous étes définitivement admis.

e Vos débuts. Vous débutezcomme
apprenti en loge, le premier

des trois degrés communs a toutes

les obédiences (apprenti, compagnon,
maitre). Vous entrez eninitiation

en rejoignant les colonnes du Nord.
Vous étes astreint au « parfait

silence » :vous avez le droit de vous
taire pendant un an...

44 L'Entreprise » novembre 2012 < N° 316

>>> Arme a double tranchant

Certains patrons évitent au contraire de
travailler avec des fournisseurs magons
comme eux : « Choisirun “frangin”, c’est
mettre le nez dans les emmerdes ! Un
magcon expert-comptable ou avocat qui ne
me convient plus, je fais comment pour
m’en séparer ? », s interroge Patrice V.Ce
patron d’une petite agence de presse,
membre de la GLNF depuisvingt ans, pre-
fere ignorer I'appartenance maconnique
de ses relations d’affaires. Et affiche ou-
vertement son mepris pour « ces has been
quiviennent en loge faire duréseau et dis-
tribuent leurs cartes de visite » !

Du coup, beaucoup de macons preferent
cacher leur obeédience dans leur vie pro-
fessionnelle : refus du melange des genres,
peur de payer les pots cassés apres les
scandales commis par des aigrefins affai-
ristes... Mais surtout peur d’étre plus du-
rement traités par leurs propres fréres !
Thierry Ehrmann se montre encore plus
regardant en recrutement si un postulant
se vante d'étre macon : « Je lamine laper-
sonne quienjoue. Quand je recrute, je suis
d'une neutralite absolue : j'y passe 45 mi-
nutes. Mais un candidat qui se présente
comme macgon, je vais le garder 70 mi-
nutes. Il se peut que je I'embauche, mais
je vous jure que je vais étre encore plus ri-
goureux. » Ce DRH magon d'un groupe de
BTP est moins nuance : « En recrutement,
la personne gui mettrait en avant son
appartenance ne resterait pas cing mi-
nutes dans mon bureau. »

Les exces des « fraternelles »

« On ne peut servir alafois Dieuet’ar-
gent »,dit I'Evangile. Le summum du me-
lange des genres a éete atteint avec les
« fraternelles ». Ces regroupements de
francs-macons par profession ont serviet
servent encore afaire des affaires. « La di-
mension ésotérique de la fraternelle du
BTP reste encore a démontrer, ironise
ainsi Alain Bauer. Il ne devrait pas v avoir
de place pour les structures qui devoient
I'ideal maconnique. »

EDF, Veolia, Air France... abritent ou
ont abrité des fraternelles en leur sein.
« Le cancer, ce sont ces fraternelles al’'in-
térieur meme des entreprises. Elles de-
vraient étre interdites ! », déplore un diri-
geant de Veolia. « J'al eteé sollicite pour en
faire partie,j’ai refusé », déplore encore ce
membre du Grand Orient de France.

<( Les gens qui frappent

a hotre porte dans l'espoir
de faire des affaires sont

a 99,9 % decus et nous
quittent tres vite. »

José Gulino, grand maitre
du Grand Orient de France, éluen 2012.

« Se reunir entre fréres d'un méme uni-
vers professionnel pour s’attribuer des
marches, s’accorder des remises ou s’en-
tendre sur les “prix fraternels”, c’est une
honte !, juge Thierry Ehrmann. Notre
obédience est une catastrophe ! On doit
detenir le record européen de mises en
examen. » Dans une course aux chiffres,
laGNLF, deuxieme obédience francaise,
mais seule obedience reconnue par la
Grande Loge unie d’ Angleterre (lamaison
mere) a multiplié les recrutements pour
« rattraper » le Grand Orient de France,
premiere obédience. « Ils ont recrute des
types refusés ailleurs. Il ne faut pas s’éton-
ner apres qu’il v ait des dérives affai-
ristes », s'indigneJulien Rittener, jeune
patron et macon depuis neuf ans (lire
aussi page précédente).

Quelques scandales plus tard, la GNLF a
implose cette année et se trouve actuel-
lement sous administration judiciaire !
« Du chaos naitl'ordre », dit'adage ma-
con. Et ces dérives appartiendraient au
passé. « Les obédiences font le ménage »,
jurent leurs grands maitres. Mais comme
le rappelle un frere, « chaque loge reste
libre et souveraine ». Pour le meilleur... et
pour le pire. @ 53>
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Etre franc-macon, ca aide ?

e

Cles pour
manager comme
un « frangin »

iz

INITIATION > Philosophie de vie, outil de connaissance de sol... la « methode » maconnique transposee
a la gestion de l'entreprise peut aussi s'averer tres efficace pour doper la productivité dans les réunions,
gerer les conflits de personnes et méme mieux « brainstormer» | Et si la franc-magonnerie apportait

davantage qu'une business school ?

nale, j'envole mes ca-

dres et mes talents a
haut potentiel en stage de formation au
management dans les meilleures univer-
sités du monde : ces stages ne valent rien
compares a ce qu’'on peut apprendre en
loge ! » Daniel D., 52 anstravaille pourun
grand groupe du BTP. Son périmetre
couvre 70 000 salariés ! Macon depuis
cing ans, ce membre dune loge du Droit
Humain avoue avoir acquis, grice a la
methode magonnique, un apaisement
personnel et une vraie organisation de
travail pour doper son efficacité profes-
sionnelle et son management. Etsila me-
thode maconne apportait plus a votre
management que n'importe quelle busi-
ness school ?

ausanne, Harvard, le
(( MIT... Comme tout
DRH d'une multinatio-

MIEUX ECOUTER

L’ecoute, c’est le premier
outil donné au macon des
son initiation. « Vu mes
hautes responsabilites et
aussi mon tempeérament, je
suis davantage porté a parler qu’a écou-
ter, admet Christian N., dirigeant d’un
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groupe de services aux collectivites. Or
en maconnerie, nous sommes tous places
sur un pied d’egalitée. Quand on y entre,
il faut se taire pendant aumoinsunan ! »
Pour lui aussi, I'initiation a commence
par le « parfait silence ».

« Je suis responsable Asie et Europe de
I’Est, j’al sous mes ordres des milliers de
salaries. Quand je prends la parole dans
mon univers professionnel ot la hiérar-
chie est tres verticale et tres “animale”,
tout le monde se tait. Et s1je dis des be-
tises, trés peu de gens, pour ne pas dire
personne, n'osent me contredire. » Chris-
tian a ete astreint au silence pendant dix-
huit mois. Quand il a retrouve la parole, il
a appris a ne plus la gaspiller : « Avoir le
droit ala parole est une ressource rare.
Pour bien la protéger, il faut apprendre a
parler au bon moment et pas sur tout ».
La parole du manager franc-macon porte
davantage que celle du manager ordinaire,
caril calcule le moment ot il doit la pren-
dre. « Quand vous savez que vous ne pou-
vez pas parler plusieurs fois en loge, cela
vous oblige a synthetiser votre pensée, a
distinguer le superflu de I’essentiel, ex-
plique Joseé Gulino, actuel grand maitre
du Grand Orient (GODF). On ne dialogue
pas directement, donc cela limite les
contflits et les rapports de force. »

RECRUTERET
MANAGER PLUS
HUMAINEMENT

Les francs-macons culti-

vent 'humanisme. Ils n’ai-

ment pas les extrémes. Ils
se mefient, par exemple, de 'entrisme des
membres du Front national. Méme siles
affaires restent les affaires, certains pa-
trons francs-macons confient donner leur
chance a des personnes en difficulté d’en-
trer dans le monde du travail . « Je viens
de recruter un informaticien de 57 ans. 1l
apporte aux jeunes une serenite et un sa-
voir-faire extraordinaires, confie Thierry
Ehrmann, president d’Artprice et du
groupe Serveur. J' essale de donnerune vi-
sion humaniste dans I’'entreprise, ce qui
1’est pas facile au regard de la vie des af-
faires et de la conjoncture. Nous sommes
un groupe coté, soumis aréglementation,
avec des rigidites. Depuis 1987,) a1 embau-
che des dizaines de salaries alors que je n'al
enregistré que deux jugements aux
prud’hommes ! »
Attentif aux seniors dans I'entreprise, le
patron et plasticien lyonnais donne aussi
un coup de main aux gens sortis de la piste.
Il sait donner sachance aune personne
au chomage depuis plus de cing ans.
« Méme s’il faut prendre plus de >>>
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Etre franc-macgon, ca aide?

La methode magonnique transposee,
a mon entreprise m'apporte une vision et
un management plus humanistes, en depit
de la durete de la vie des affaires et
des difficultés de la conjoncture.

Thierry Ehrmann, président d'Artprice et du groupe Serveur, a Lyon,
membre de la Grande Loge nationale francaise.
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>>> tempspourl’integrer ! Jenleve ma
casquette d’employeur pour ecouter la
souffrance d’autrui. C'estimportant d’aller
au-dela du contrat de travail pour com-
prendre les difficultés d’'un collaborateur. »
Y compris quand le collaborateur en ques-
tion est rejete par’'ensemble de lacom-
munaute de travail pour ses propos ou son
comportement inexcusables : « La franc-
magconnerie m’apprend a ne pas lui infliger
la double peine : 1l est dejarejete dans le
travail, je ne vais pas en plus I'gjecter de
I'entreprise ! Jessaie de lui faire compren-
dre qu’il doit se comporter autrement pour
ne pas se mettre dans un péril supplémen-
taire. » On voit par la que la methode ma-
¢connique peut s’averer precieuse pour ge-
rer les personnalites difficiles.

LATRIANGU-
LATION POUR
MIEUX ANIMER
UNE REUNION

« Les reunions macon-

niques, appeléees “tenues

de loge”, apprennent lava-
leur de la parole », analyse Philippe Ben-
hamou. Pour parler, il faut demander la
parole a un surveillant de loge qui va in-
terpellerle vénérable qui fera savoir au
surveillant s'il vous I'accorde...oupas | A
chaque fois que I'on demande la parole, il
s'exerce doncune triangulation. « Imagi-
nez des réunions de travail ol1 on ne pour-
rait prendre la parole qu'une seule fois !
Imaginezles consequences sur la qualite
de la parole ou le choix de son interven-
tion », s’amuse Philippe Benhamou.
« Lamethode magonnique vous rend plus
capable d’ecouter les personnes qui dis-
posent de richesse. Elle vous permet aussi
de faire sortir d’ewx cette richesse », révele
Denise Oberlin, grande maitresse de la
Grande Loge féminine de France (GLFF).
En réunion, les personnes peual’aisea
I'oral peuvent se taire, alors qu’elles de-
tiennentles idees oula solution aun pro-
bleme. Unbon manager magon saura leur
donner confiance pour qu’elles osent ex-
primer leur point de vue et empécher que
les orateurs nés ou les bavards impenitents
tiennentle crachoir. La methode magon-
nigque tient beaucoup de la maieutique,
I'art d’accoucher les consciences, dans le-
quel Socrate excellait. « Elle valorise un
regard différent », confie aussi Patrick B.
DRH d’un groupe cote, membredu >>>
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: conventionnelles’.
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Etre franc-macon, ca aide ?

>>> Droit Humain. « Cest comme avec
le “dan” en judo. En maconnerie, plus
vous vielllissez et étes gradeé, plus vous deé-
veloppez la capacité a avoir un regard dif-
férent, a voir les choses sous un angle in-
soupg¢onne. Avec laméthode maconne,
J'incite des personnes inhibées par la prise
de parole a s’exprimer. Je vais les mettre
al'aise, leur donner du temps, leur faire
passer le message que ce qu'elle disent est
intéressant. »

CULTIVER
L'ART DE

« PLANCHER »
EN EQUIPES

« Mol qui croyais nai-
vement que les cher-
cheurs étaient de
grandes personnes qui
savent s’ecouter!a»
Dans son job, Philippe Benhamou doit ani-
mer des reseaux de prospective dans le do-
maine de larecherche aeronautique. Ce
chercheur a 1’'Onera, un centre de re-
cherche en aéronautique a Palaiseau (Es-
sonne), se sert des outils maconniques
pour faire travailler ensemble des inge-
nieurs de cultures diverses. Sa fréquenta-
tion de la Grande Loge de France I’a for-
maté a écouter et reformuler.
« Laméthode magonnique m’aide a faire
dialoguer des ingénieurs issus d univers
différents: I'aérodynamicien ne connait
pas ce que fait son alter ego dans les ma-
tériaux de propulsion et il faut pourtant
faire cohabiter ces gens dans un groupe
de travail. Comme en loge maconnique,
on doit plancher ensemble. » « Plan-
cher » ? Encore un verbe issu du
vocabulaire maconnique : les planches
sont ces exposes prononces en loge par
un frére sur un sujet donne...
Plus largement, la vie professionnelle, pour
gagner en efficacité, doit obéir a certains
rituels. Or la maconnerie en regorge ! Les
tenues de loge, par exemple, obéissent aux
rituels d’ouverture et de fermeture de loge
pour créer un espace-temps différent...
Ainsi, on travaillera en loge de « midi ami-
nuit »... meéme sila reunion ne dure que
trois heures en temps « profane » ! Avant
d’aller diner (ces fameuses « agapes » dont
le magon est friand !). Autant de rituels
transposables au monde du travail pour
structurer une réunion ou injecter de la
convivialite au bureau.
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DOPER LES
SEANCES ,
DE CREATIVITE

« 51 toutle monde est d’ac-

cord en reunion, onne va

pas produire grand-chose.
Lesidées doivent s’'opposer pour engen-
drer des idées supérieures », estime Phi-
lippe Benhamou. Un bon macon sait qu’il
se construit lui-méme en se frottant aux
aspérites des autres. « En réunion de crea-
tivite, c’est cette tension que je cherche a
mettre en ceuvre. » Ce membre de la
GLDF est passe maitre dans I'art d’ecouter
et faire coexister les contradictions quand
il anime reunions de creativité et groupes
de prospective. Tout comme en loge le ve-
nerable dirige les debats, il maitrise cet art
de faire travailler ensemble les « opposi-
tions necessaires et féecondes ». Histori-
guement, il fallait trouver un lieu o1 pro-
testants et catholiques puissent se parler
sans tirer I'épée ! La franc-maconnerie
aspire acreer ce « centre de 'union » o1
I'on peut se parler sans se battre.Philippe
Benhamou, al'’énoncé d'uneidée, n'"hesite
pas ajouer les naifs et a demander si I'idée
contraire ne serait pas meilleure. « Tout
le monde rigole et se moque de moi : “Tl est
béte ce Benhamou, il n'a rien compris !”
Et, en méme temps, cela géneére, par réac-
tion, desideesneuves ! » Patrick B., patron
d’une filiale de grand groupe, confirme :
« En appliquant les techniques magon-
niques, je construis un nid qui va permet-
tre de faire naitre davantage d’idées nou-
velles et d'Innovations techniques. »

SAVOIR
RESOUDRE

LES CONFLITS

« Quand on demande
la parole en loge, on
vous ladonne selonun
certain rituel, rappelle
Denise Oberlin, grande maitresse de la
Grande Loge féminine de France. Cela
calme les passions. » Christine N., assis-
tante de direction et maconne depuis
vingt ans, utilise les outils de la franc-ma-

connerie pour calmer les tensions dans
son univers de bureau : « J'écoute avec
empathie les secrétaires, mais j'essaie de
mettre de laraison dans les passions. De
garder le sens de la mesure, de remettre
les choses a I'équilibre. J'écoute celle qui
se plaint d'une collegue, mais je lui montre

aussi quelque chose qu'elle n"'apasvuchez
I'autre. Quand un conflit éclate entre deux
personnes, que l'une s’epanche negative-
ment sur I'autre, je reconnais que la per-
SONNe en cause a certes commis une er-
reur, mais jerappelle qu’elle traverse des
difficultés dans sa vie personnelle. »

Ecole de pondération, lafranc-maconnerie
invite a voir au moins deux aspects de
chaque chose. « C'est vrai, on aime bien
chercher un troisiéme terme pour éviter
laconfrontation, sourit Marc Henry, grand
maitre de la Grande Loge de France. Un
franc-macon ne vous coupe pas la parole,
aun comportement éthigque, ne met pas
sans cesse son nombril en avant. Il ecoute
les points de vue et essaie d’en faire
quelque chose d’autre : il construit. » Un
« frangin » n’aime pas les oppositions bi-
naires, il cherchera une troisieme voie
pour avancer. Pas étonnant que le triangle
solt un des symboles magonniques !

GAGNEREN
SERENITEET
EN MAITRISE
DE SOI
C’est peut-étrel’'outil
le plus important!
« Depuis que je suis
macon, Je suls plus
heureux. Je me sens infiniment mieux
dans ma peau. J'ai pris beaucoup de dis-
tance dans ma vie de tous les jours et
quand les difficultés surgissent dans le tra-
vail, elles ont moins d’emprise sur moi. Et
cela rejaillit dans mon management, for-
cement », explique Daniel D., cadre diri-
geant dansle BTP.
« J'al appris 4 mieux gérer mes angoisses
etj’al beaucoup moins de débordements
affectifs dans mon job, confie ce membre
duDroit Humain, magon depuis cing ans.
J'avais la réputation de facilement “virer
aurouge”, de me mettre en colére. Je suis
beaucoup plus calme. La ot javais autre-
fois dix conflits par mois au boulot, je n'en
ai plusquecing! » « Nous apprenons ane
pas nous laisser deborder par nos emo-
tions », confie également Christine N. Mai-
trise de sol, art de I'écoute, capaciteé a gérer
les contraires et a (se) construire... Tous
ces outils magconniques ne sont pas sl mys-
terieux. « Mais il n'y apas de secret en ma-
connerie ! Le seul secret, ¢’'est votre vecu »,
affirme avec le sourire Marc Henry. Parole
de grand maitre ! ®
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